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PLAN FINANSOWY NA ROK 2022

SZPITAL DLA NERWOWO I PSYCHICZNIE CHORYCH STAROGARD GD.

Nazwa zakladu
ROK UBIEGLY
Wyszeregolmenie
pavomy | avivace | WYKONANI PLAN 2022
1 2 _J 4 5 '3
A. |PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI: ks Il 74905 198,11 84 244 839,38]
L  |Przychody ze sprzedaty $wiadezeh zdrowotnych, z tego: s T 75 026 057.45] 82 736 939,38]
1. |[Narodoweso Funduszu Zdrowia e 72 665 795,23 79 915 939,38
2. |Samodzielnych Publicznych ZOZ-6w 2100000 21 0060 29 174,65] 30 000,00
3. [Inne jednostki finanséw publicznych e 781 018,78 1 051 000,00
4. |spotki kapitalows, kibrych winscicielem jest Wojewddztwo Pomorskie [ 020 o.00] 0,00
5. |Osoby nieubezpieczone 0,00) 000 000 000
5.  |Pozostate jednostki i osoby 1320 000,00 1320 608,00 1549 968,79 1720 000,00/
I Pozostale przychody, = tego: 1 473 000,08 1472 000,00 1488 547,21 1 782 401,00
1. {8rodki finansowe otrzymane z tytubu refundacji kosztéw 228 000,00 228 000,00 807 719,37 1 082 400,00
2. |Z pozostatych tytuléw 6451000,00 645 000,00 680827,84 706 000,00/
IIL. |Zmiana stanu produktéw e L -1 665 673,00] -380 000,00
IV, |Koszt wytworzenic produkiéw na wlasne potrzeby 108 030,00 100 000,00 » Mﬁ,iﬁl 100 000,00
Y. [Przychody ze sprzedaky fowaréw [ materialow 26 000,09 6.000,00 25 130,10 5 500,03
B. [POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3251 080,64 415 824,45 4 514 474,44 3 472 000,00
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywbw trwalych 000,00/ 5006:00 5 167,20 0,00
2. |$rodki finansowe otrzymane z tytubu refundacji kosztow 0.0 020 0,00 C,00
3. |Dzierzawa lub wynajem pomieszczef lub sprzgtu 42000,00 4200000 4354592 45 000,00
4. |Dotacje, doplaty i subwencje 452 000,00/ 122546838 678 022,85 694 000,00
5.  |Darowizny pienigine i rzeczowe, nawigzki i odszkodowania 480 000,00/ 430 060,00 89 084,54 100 000,00
5,  |Rozwigzane rezerwy 120000,00 120 000,00 282 231,22 5 006.00
7. |Odpisy aktualizjgce - WYCOFANE, z tego: 1000.00 1000.00 10.359,37 1 606,00
8. |Odpisy zobowigzah 0.0 00 0,00 0,00,
9.  |Zwroty kosztéw postgpowania sgdowego lub kemorniczego 1000,00 100000 5 826,60 1 000,00
10.  |Pozostale przychody operacyjne, w tym: 2110000,00 2277 036,05 3 00 236,74 2 626 000,00
réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych érodkéw trwalych oraz wartoéci
a.  |niematerialnych i prawmych otrzymanych nieodplainie oraz sfinansowanych z dotacji 2034000,00) 2222 036,05 2125 986,36 2 576 006,00
, subwengji lub innych doplat
C. |PREYCHODY FINANSOWE 204000 2 000,00 6 739,85| 62 807,31
1. [Odsetki 100,09 1060,00 3918589 54 000,00
2. Qdpisy aktualizujace — WYCOFANE 0,99 0,00 0,00 5 807,31
3. |Pozostale przychody finansowe 1000,00 1000,00 2 820,96/ 3 000,00
RAZEM PRZYCHODY 74 749 763,65} 90 479 497,12 79 424 412,40 87 779 646,69,
D. |KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY.JINEJ 77 395 500,00 83 425 233,47 80 504 529,03 93 173 015,00
L |Amortyzacja e IR 2839 532,77 3 084 00000
O. |ZuZycie materialéw i energii 9 672.000,00) 14 374 038,38 9 475 389,54 12 297 000 00
1.  |ZuZycie materialéw niemedycznych 4091 000,00 408372322 3 836 656,25 4 498 200,/m
2 |Materialy niemedyczne - NKUP 200000 200000 1063 0 1 260,00
5. |Paliwo do $rodkéw transportu 4700000 o1 ooag) 58 102,65 70 000,00
¢.  |Materiaty do remontu i konserwacji budynkéw 250 880.90] -270 0U0,V0
A Materialy do remontu i konserwacji sprzgtu, aparatury niemedycznej 1 159.03[ 7 000,00
e.  |Materialy do remontu i konserwacji sprzgtu, aparatury medycznej 42000000 120000.00 2 055,38 2 500,00
7 Materialy i czgéei do napraw i konserwacji pojazdow 5 695,71, 6 300,00
g |Materialy do napraw i konserwacji sprzetu i infrastruktury IT 199540 2 200,00
" Materialy do napraw i konserwaciji systemdw wentylacyjnych i klimatyzacyjnych ml 0.00
(w szczegdlnosei filiry) .
i,  [Materialy do utrzymania czystosci 214 000,00 267 133,22 265 089,15] 320 000,00
j. |Papier ksero 1600000 1300000 173681 28 000,00
k. |Toneryi tusze 1900000 17 00020 1351845 14 000,00
i, |Drukii recepty 12.000,00] 160000 12 81700 17 000,00
m.  |Pozostale materialy biurowe 12,0000 5233000 46 086,00 50 000,
. Bielizna i posciel wielorazowego uzytiu 11000,00 105 000,00 98 782,191 108 000,00
2. |Artykuly Zywnosciowe 225000000 22930000 2292 47,39 2 760 000,00
- Naczynia jednorazowe 14000,00 16 000,00 1543598 17 000,00
t Naczynia wielorazowe 121000,00/ 12 000,00 L] s‘mﬁol Q000,00
5, Materialy zwigzang z ytrzymaniem terenu 2000000 19 060,00 ] 061,29I 9 000,00
L Pozostate artykuly gospodarcze 493.000,00 442 000,00 424 m.sal 467 006,00
%  |Gazy techniczne 100000 10000 s76.88| 1 600,00
w. |Pozostate materialy techniczne 100000 100000 7309 1 000,00
i’ Pozostale materialy niemedyczne 334 000,00 334 000,00 305 521,61' 336 000 00
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o0 i . ROK UBIEGLY
. Wyszczegblmenie
- puswory | aginaca | WYKONGNE PLAN 2022

1 2 3 -'tl_ 3 [
2. |Zukycie materlaléw medycznych 2 506 000,00 321305446 2644 923,74 2 826 BOC, U0
2 |Leki (za wyjgtkiem programéw lekowych oraz lekéw do chemioterapii) 64500000 655 000,00 652 70734 791 000,00
b.  |Leki do programéw lekowych, leki do chemioterapii 5 000,00 § 000,00 494,29 0,00
¢. Inne leki, z tego 3801000,00 380.000,00 571 188,89 357 600,00
- Leki recepturowe 2000,00 2.000,00) l:iso,'r‘rl 1 600,00
- |Krew i produkty krwigpochodne o 509 o0 0,00
- Radiofarmaceutyki 200 0,00 0,00 0,00
- |Kontrasty 000 o 0,00 0,00
- Preparaty do Zywienia pozajelitowego, dojelitowego 2,00 0,00] 6,00 0.00
- |Preparaty przeciwkrwotoczne miejscowe i uszczelniajgoe 200 [ o00] 0,00
- |Pozostale leki 569 808,12 656 000,00
L [Matcrialy medyoue, 080 L zoo0m|  Le1sasn 1416103,22] 1.376 290,00
- Narzedzia chirurgiczne i inne 1 600,00 1 600,00 57,66| 200,00
- Jednorazowe staplery i zszywki 200,00 200,00 9,06 200.00
- Igly, strzykawki, wenflony 20 000,00 16 000,00 13 805,15 20 000,00
- Materialy szewne, w szczegdlnodei nici chirurgiczne 0.00 000 0,00 0,00
- Oblozenia i podidady jednorazowe, w szezegblnodei zestawy 3000,00) 3 000,00 308,50 1 000,00
- Bielizna i podciel jednorazowa 40000 4.000,00 397184 4 40000
- Odziez ochronna jednorazowa 170 000,00 a1 609,89/ 176 099,24 249 000 00
- Rekawice jednorazowe 330 0000 760 13391 515 717,96 327 000.00
- |Srodki opairunkowe 110 00000 105 000,20 101 289,37 111 500,00
- Niewszczepiainy jednorazowy sprzet i niewszezepialne wyrcby medyczne 330000 330000, m,anl 900.00
- {Wszczepialne wyroby medyczne 00 00 0,00 0,00
- iGazy medycane (tlen, azot i inne) 000,00 ¥ 00000 6904,75] 7 500,00
- |8rodki dezynfekeyjne wsonpe] 1w 147 584,24 162 000,00
- jOdczynnikii testy do badan diagnostycznych 127 000,50 125 0000 121 065,69 123 000,00
- |Pozostate materialy medyczne do badan diagnostycznych 6000,00) 43 000,00f 9 535,04 11 500,00
- Pozostaly jednorazewy sprz¢t i materjaly medyczne 200 000,00 25600000 255 320,11 281 000,70
- Pozostaly sprzet i materialy medyczne wielokromego uzytku 108 500,00 76 339,80 63 623,35 7C 000,00
3. |Zudycie energii PSP [ —— 2953 809,58 4972 000,00
IL  |Ustugi abce 1256000008] 18 58200000} 17857 63s.s 18 423 500,00
1. {Uslugi niemedyczne pazaconon| 138400000 1350 21591 1431 300,00
2. {Ushugi niemedyczne - refaktury, z tego 0,00 0.00) 00| 0,00
b Ushugi mrf;ﬁm%mw, konserwacji i przegladéw budynkow, budowli, instalacji i Esg00000 —— 26794 294 000.00
¢.  ]Uslugi napraw, konserwacji i przegladdw sprzgtu i aparatury medycznej 300,00 000,00} 2147945 24 (00,00
d.  |Ushugi napraw i przegladow pojazddw wiasnych 47000,00) 41000,00 38 113,30 42 900,00
e.  |Uslugi bankowe, pocziowe i telekomunikacyjne, z tego 104 000,00 121000,00 118 798,11 130 000,00
£ Uslugi transporte niemedycznego - zakup zewngtrzny 5000,00 000,00 1999.58 2 £00,00
B !Us}ugi najmu, dzierzawy, leasingu operacyinego (za wyjatkiem IT) 160,00 1900,00 347,11' 500,00
h.  [Ushugi doradztwa, audytéw i kontroli zewngtrznych 1500000 1500000 iz 02850 10 000,00
i Ustugi utrzymania cZystosci, utylizacji odpadéw, ochrony - chiekiéw i terenu, z tege 378 000,00 348 000,00 335 613,29 365 500,00
- |Dozér, ochrona obiektdw i mienia 165 000,00 179 000,00 178 734.85) 205 000,00
- |Ustugi sprzgtania o0 000 [ 0,00
- Qdbior odpaddw i utylizacia - odpady medyczne 191 000,00 147 000,00, 142 sa3.41| 145 000,00
. 1Odbiér odpadéw i utylizacja - odpady pozostate 15 000,00 15 0000 9 33,35 11 000,00
- IDezynfekcja, dezynsekoja i deratyzacia 0% 0 o0 0.00
- !Ustugi utrzymania terenu 100090 10009 25882 0,00
- |Pozostate ushugi dotyczaoe utrzymania terenu i obiektow s 000 000 410286 4 500,00
j.  |Ustugi informatyczne 108 000,00 139 000,00 155 882,00] 171 000,00
K U_slugi pozostate zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia mzdycznego i s0La00.00 325000 R 301 00600

niemedycznego, Z tego .
- Ushugi pralnicze 300 000,00} 328 000,00 323 247,32 300 000,00
- Uslugi zywienia 0,00 00 0,00] 0,00
- |sterytizacja 0 0 a] 0,00
- |Pomiary zwigzane z BHP 1 000,00 100008 318.80] 1000,00
- |Przechowywanic zwlok 0,00 0,00 uml 0,00
ZPIEC:

B f;f:r:;ey::;gglo Zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego - o n,ml 0,00
L Inne ustagi niemedyczne 62 000,00 8000090 76 155,69 85 000,00
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| d ROK UBIFGLY
Lo Weyszezegblnieme
i pawomy | suivwac | WIKONANIE PLAN 2022
1 1 3 4 5 &
2, Uslugi medyczne 17236 300,00 17198 000,00 16 507 419,34 16 942 000 00
3. |Ushigi medyczne - refaktury 0,00 0,00 0,00 0,00
b.  |Ushugi farmaceutyczne 000 000 0,00 0,00
¢. |Ushugi transportows medyczne - zakupione z zewnagirz 2 00000 2000,00 0,00 0,00
1. |Ustugi diagnostyczne, z tego 340 000,00 30000000 145053,73 162 00,00
. |Zakup ustug diagnostyki [aboratoryjnej 190 00200 159.000,99 38 691,73 43 000,00
- Zakup ustug TK 51 490,00 56 6ud,00)
- Zakup ushig RM 123.000,00 122 000.00 42 890,00 47 000,00
- Zakup ushug PET 0,00 0,00
- |Zakup badan histopatologicznych 0,00 L 0000 580,00 1 000.00)
- Zakup badar endoskepowych 4000,00 4000090 3210,00 4 (0 00
- Zakup pozostalych ushug diagnostycznych 23 000.00) 23 000,00 9192,00 11 900,00
s.  |Podwykonawstwo medyczne, z fego 1685000000 166130000 16 280 837,59 16 740 300 00,
- |Podwykonawstwo medyczne - lekarze 11000600l L1 L0003 10 959 168,09 10 550 100,00
- Podwykonawstwo medyczne - pielegniarki i poloine 4510 000,00 431000000 4258 074,50 5 400 000 00
- Podwykonawstwo medyczne - perfuzjonisci 0.0 i 0,00 0.00
- Podwykonawstwo medyczne - psycholodzy, psychoterapeuct, toapewci uzalezniei 5000,00 25 000,00/ 15 050,00 30 00000
- Podwykonawstwo medyczne - dietetycy 0,00 0,00) 0,00 .00
- Podwykonawsiwo medyczne - logopedzi 00 0,00 0,00 000
} Podwykonawstwo medyczne - fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacii, e o 0,00 .00
masazysci, mer rehabilitacji .

- Podwykonawstwo medyczne - fizyey medyezni 0% 0,00 0,00 0.00
- Podwykonawstwo medyczne - technicy {radiclogii, elekiroradiologii itd. ) LA 0,00) 0,00 0.00
- Podwykonawstwo medyczne - terapeuci zajeciowi 080 0,00) 0,00 0,00
- |Podwykonawstwo medyczne - ratownicy medyczni 1 210.000,001 1 164 000,00 1028 545,00 760 000,00
- Podwykonawstwo medyczne - pozostaly personel medyczny 15 000,00 0.00 0,00 0,00
£ Pozostale ustugi medyczne, w tym M 000,50 B3.000.00 §1528,02 90 000,00
- podwykonawstwo w RM 00 0.00 0,00 0.00
IV, |Podatkii oplaty 336 D006 $59.000,00! 555 034,57 974 20 00
1. |Podatki, z tego 433 000,00 435 000,00, 433 983,00 474 000,00
3.  |Podatek od nieruchomosci 433 000,00 435 000.00) 433 989,00 474 004,00
b.  [Podatek VAT nie podlegajgcy odliczeniu 0,00 .00 0,00 0,00
¢ |Podatek akeyzowy 0.06 900 0,00 0,00
d. |Pozostale podatki kosztowe 0,00 2,00 00 0,00
3. |Oplaty, z tego 121 000,00 124 00,00 12104557 200 030,00
a. |PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00
b.  |Opfata za wieczyste uzytkowanie gruntu 0,00) 9,00 9,00 0,00
[ Optaty za korzystanie ze $rodowiska i emisje gazéw 21000,00 24000 1 756,00 2 000,0U
d.  |Oplaty za odbiér odpaddw komunalnych 94 000,00 95 600,00 94 147,18 171 900,00
2 |Optaty skarbowe, sadowe i notarialne 500,00 906:00] 696,60] 1 000,00
f.  [Pozostale oplaty 24 500,00 26 200,00 24 445,79/ 26 QU000
V. |Wynagrodzenia, z tego: a71seom00{ 4131444732 40 507 758,27 47 938 000,00
1. Wynagrodzenia z tytutu uméw o pracg, z tego 3693000000 41082 007,22 40 313 447,08 47 760 000 0
3. |Wynagrodzenia zasadnicze, z tego 2390000( 2513610373 24 709 601,64 2% 9N5 400,00

N lekarze 167 000,00 122 000,00 97 177,46 190 000,00

- lekarze rezydenci 166:000,00 511 000,00 502 153,77 680 000,00

- pielepniarki i poloine 831600000 1721 365,26 8 595 667,34 9 800 009,00

- perfizjonidei 0,00 0.00 0,00 0,00

- psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleimien 2212 6K,00 2445 012,05 2360 927,50 2 8UO 000,00

- dietetycy 0,00 0,00) 0,00 00)

- logopedzi 0,00 0,00 0,00 0,00

- fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazysci, mer rehabilitacji 45300,00 52243,90) 44 015,80] 55 000,00

- |fizycy medyczni 900 0.00) 0,00 0,00

- technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) 203 000,00 228 998,63 223 969,12| 280 000,00

- terapeuci zajeciowi $67 000,00 557 043,01 632 634,10 800 000 00

- ratownicy medyczni 25000,00 3091390 28 316,00 150 000,00

- pozostaly personel medyczny 316:400,00 344 93629) 328 803,86 450 000,00

. po.zostaly p.ersonel me:.ncdyc.:zn}r (sul(?we, rejestratorki, sckreiarki medyczne, — —— 735203297 8000 000,00

opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
- pozostaly personel niemedyczny, administracyjny, zarzad 4305 000,00 4562929.29) 4543 898,72 4 900 000,00
- stazy§ci 0,00 0,00] 0,00 0,00




_‘ = el . ROK UBIEGLY
Wyszczegolneme © - R
- m:#o:m Ja'ﬂfga WEROMANIE PLAN 2022
1 2 3 4 3 &
b. | Wynagrodzenie pozostale 1433030000) 1S M3 BT 15 603 845,44 13 795 0;’1}),00
- lekarze 243 000,00 2261000,00 154 940,90| 350 200 .00
- |lekerze rezydenci 538 000,09 553 000,00 547 778,01 60 000,30
N ielegniarki i polozne Gaso0000| 66317 6533 309,70] 7 100 000,00
- rhizjonisci [0 a0 0,00] 0,00
cholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzzleznien B39 000,00 1 005 027,84 1 003 25442] 1 175 Q80,00
. |dietetycy 0,00 1,00 u,00] 0,00
- |lopopedzi 0,00 0,00) 0,00] ©.00
- |fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazyéci, mgr rehabilitacji 1300000 16:838,09 14 206,01 20 000,00
- ﬁgcy medycm{ 0,00 0,00} I],CII[ 9,00
- |technicy (radiologil, elektroradiologii itd.) T 100 335,08( 140000,00
- terapeuci zajeciowi 220 000,00 269 366,44 264 632,31 350 000,00
B fatownicy medyczni 14 000,00 16 131,74 12623,93 100 600,00
- pozostely personel medyczny 177000,00 194 103,52 170 897,62 250 000,00
polzostaly p.emnel nicl.nedys':z.ny (salc?we, rejestratorki, sekretarki medyczne, B s vasaiasai 5900 000,00
opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)
- pozostaly personel niemedyczny, administracyjny, zarzgd 2 041 000,00 2363 278,63 2303 631,95 2 750 000,00
- stazysci 9,00 0,00 0,00/ :
2.  |wynagrodzenia z tytulu uméw cywilnoprawnych, z tego 226 KKL00 23241000 194 311,19 238 006,00
R. lekarze 0,00 0,00 0,00
b. |lekarze rezydenci 200 0,0 0,00
c.  |pielegniarki i poloime 0,00 080 0,00
d.  |perfuzjonidci L 0.0 0,00
e |psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzalezniefi 99 760,00 1110,00 51211,88 R0 000,00
. |dietetycy 1920000 19.200,00 19 200,00 22 000,00
g |lopopedzi 0,00 0,00f 0,00 1,010,
h. __|fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazy$ci, mgr rehabilitacji 5 400,00 £400,00) 4173,00 6 000,00!
i.  |fizycy medyczni 0,00 0,00) 0,000 0,00
j. _ |technicy (radiologi, elektroradiologi itd.) o 0,00 0,00} 0,00
k. |terapeuci zajgciowi 0.0 0.1 o.00] 0,00
.  |ratownicy medyczni 0,00 £000,00) 7 s60,00] 0,00
m. |pozostaly personel medyczny 23 20000 25.200,00! 23 904,00] 30 000,00
0ZOS! rsonel niemedyczny (salowe, rejestratorki, sekre'arki medyczne,
= Epickﬁ\f’; medyczni, sarlitar:’u(sze itd.) ! i s i ! 9u.'|,m] SR
0.  |pozostaly personel niemedyczny, administracyjny, zarzad 76 50000 91 54,00 86 359,11 06 000,00
p. stazyici 0,00
VI  [Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 8516 00000 9293 171,82 9 145 355,90 10 798 915 0u
1. Skiadki ZUS - umowy o pracg 7386 000,00 5146 17L.82 A 012 572,55] 9 540 000,00
2. |Sktadki ZUS z tytulu umdw cywilonprawnych 21 328,55, 28 560.00
3. |Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 841 500,00 341 900.00 828 462,88 924 355,00
4,  |Koszty zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) 83 000,00 96 000,00 95 431,31 105 000,00
5. Szkolenia pracownikow 106 000, 00} 100 000,00 %9 124,00 100 000 00/
6. {Pracowniczy Plan Kapitalowy - PPK (cze$é pracodawey) 92 500,00) 32 500,00 64717,20 91 000,00
7.  |Pozostate §wiadczenia na rzecz pracownikdw 21 000,00 27 000,00 23 709,41 10 000.00
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 121 000,00 123 000,00 112 726,42 153 490 (v}
1. |Pozostale koszty rodzajowe - refaktury 0,00 00 0,00 0,00/
2. |Koszty krajowych i zagranicznych podrézy shuzbowych 5000,00 5 000,00 312809 3 200,00
3. |Koszty ubezpieczeh majatkowych, OC, komunikacyjnych 111 600,00 111 00000 106 746,27 140 000,90
4. |Koszty reprezentacii i reklamy 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Koszty skladek na rzecz organizacji, zrzeszen, klastréw 40 0,00 0,00 0,00
6.  |Koszty przejazdow do celdw stuzbowych L 3000,00 2852,06 10.200,00
7. |Inne pozostale koszty 700,00 4000,00 0,00 0,00
VIO. |Wartosé spmda_nych towardw i materizlow 12 500,00 L2 500,00 11 496,51 4 200,00
E, [POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 97000,00 87 000,00 952 099,72 58 000,00
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow ttwalych 10000,00 1000000 1088,03 2 008,00
. |Koszty refundowane 000 0w n00] 0,00
M. |Koszty z tyt. dzierzawy lub wynajmu pomieszczef lub sprzetu 0,00 0.0 0,00 000
V. |Utworzone rezerwy 20 000,00 20000,00 926 000,00| 20 000,00
V.  |Odpisy aktualizujgce - NALICZONE 20 000,00 2000000 307,31 20 600 00
V1.__|Qdpisy naleznodci 00 8,00 o} 0,00
VI |Koszy pestepowania sgdowego i komorniczego 500,00 900,00 [ 0,00
VIIL |Odszkodowania, kary, grzywny itp. 310000 3 100,00) 1 136,20] 1.000,00
IX. |Pozostate koszty operacyjue 3300000 3300000 18 048,18] 15 000,00
F. KOSZTY FINANSOWE 10 300,00 10300004 4 l!E.J4| 10 300,00]
I |Odpisy aktualizujace — NALICZONE 00 900 u,00]
I, |Prowizje [ 2,00 o]
1L |Odsetki, w tym: 10 000,00 10.090,00] 418634] 10 000,00
IV. |Pozostale koszty finansowe 300,00 .90 0,00 300,00
a RAZEM KOSZI'Y memma  Luwmnia 81 461 215,09 93 441 315,00
G. |PODATEK DOCHODOWY 2 000,00 2 000,00, ’““-““'
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA I
o 000 0,00 0,00
STRATY)
WYNIK FINANSOWY NET'1O 230%0360Y 2% me 2037 004,60 -5 661 668,31
WYNIK ZE SPRZEDAZY e T -5 601 73002 5 i 178,67

DYREKTO

lek. me .ﬂJacek Bielan
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ROK UBIEGEY
. Wyszczegbinienie _
el || Anobes WYRGHANIE PLAN 2022
1 | 2 3 4 s [
TNWESLYCIE I ZAKUPY INWESTYCYINE OGOLEM, 2 fego wmEs 7 M7 5333 080,67 21 544 581,28
1, Finansowane z dotacjl z budietu pafistwa*)
o |PNWESTYCIEZAKUPY INWESTYCYINE bez udzialu érodkéw wreaos 01T 587304538 18 351 032,89
zapranleznych, 2 tego:
1 Finansowane z dotac]i z budzetu paiistwa 1369 300.00| 1305 34547 4 498 312,00
2 Finsnsowane 2 dotacji z budzety SWP BTS00 430235244 4 262 767,62 11 862 260,00
3 Finansowane 2 dotacji z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego
4. _ |Finansowane z pozos choddw SP ZOZ 1437 B90.50) 402 818,83 275 833,79 1990 430,80
1oL INWES_;TYCJ'E 1ZAKUPY INWESTYCYJNE z udzialem §rodkéw ——— p— 519 143,69 2 473 514,37
zagranicznych, z fego!
1. Finansowane z dotacji z budzetu pahstwa
2. |Finansowane z dotacji z budzetn SWP
3. Finansowane z dotacji z budetéw inmych jednostek samorzedu terytoriaine
4, |Finansowane z¢ $rodkdw zagranicznych, z tego: 484 740,00) 37 474 407 831,05} 2473 514,37
8 - z& $rodkdéw UE 484 780,80/ 747 474,55] 407 831,05 2473 514,37
b - z pozostalych érodkéw zagranicznych i
5. Finansowane z pozostalych przychodéw SP ZOZ 25,0 204 040,75} 111 312,54
¥, |Fi ane z dotacj! z b &w innych jednostek samorzadu terytorialnego*)
V. |Finsnsowane z dotacjl w ramach wydatkéw niewygasajgcych roka poprzedniege 720 034,00
*) dotyczy sytuacyi, w ktdref nastgpuje przeplyw dotacji na rachunek SP 202 bez potrednictwa budiety Wojewddziwa Pomurskiego
ROK UBIEGLY ROK BIEZACY
SIAN NALEZNOSCI 1 ZOBOWIAZAN SO o NI | e | I s o Stan Planowany stan
A 5 . na poastel roky | pa konreo rku oknau, -
- . sprawezd swezeyo na poczaiek roku na koniec roku
1 2 3 4 5 []
OGOLEM NALEZNOSCI NETTO, TarenAs] 7 RO000 1 278 889,95 11 276 889,99 12 400 000,00
leznodci wymagal 000 36 000.00 11653,1 11 663,71 30 000,00
OGOLEM ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, 6222000948 0200 000,00 58 508 857,84 59 975 530,91 78 300 000,00
zohowigzania wymagaine .00 500000,00 90 273,50 90 273,50 500 000,00
ROK UBIEGLY ROK BIEZACY
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH e || ST Stan Planowany stan
e poaam ok | mebmnc s | st na poczatek roku na koniec roku
_ 1 1 3 4 [] [
SRODKI PIENIEZNE 12 334 705,70 14300 000,00 10 692 428,71 10 593 426,71 8 100 000,00

DYREKTOR/SZPITALA

lek. med. Jucek Bielan




II.

CZESC OPISOWA
PLANU FINANSOWEGO NA 2022 R.

SZPITALA DLA NERWOWO I PSYCHICZNIE CHORYCH IM. ST. KRYZANA
W STAROGARDZIE GDANSKIM



1. STRUKTURA I ANALIZA ZASOBOW

- Aktywa

Warto$é bilansowa aktywow trwatych na dzieh 31.12.2021 r. wynosi — 48 749 509,51 z
i ulegta wzrostowi w stosunku do stanu na 31.12.2020r. o kwotg 4 135 061,64z w tym:

w Ziotych
Lp. Okreéien_ie grupy sktadnikéw Fanear T _
] atku trw atego ko?uec rolllu 200;? koi:tta% ro[[:ﬁtt.'?ogg wzrosy/spadek
1 2 3 4 5
1 Wartosci niematerialne i
prawne 64 436,96 95 893,03 -31 456,07
2 | Srodki trwate 40 597 973,11 | 39 912 109,51 685 863,60
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego
Qruntu) 2 561 559,49 2 585 936,89 -24 377,40
b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej | wodne; 335053020 | 444044669 | -1089 916,49
¢) naktady w budynki, budowle
po przeksztatceniu jednostki
budzetowej w Spzoz 29 161 262,67 | 29 190 566,31 -29 303,64
d) urzadzenia techniczne i
maszyny 2 537 504,71 2 044 908,96 492 595,75
e) srodki transportu 396 294,86 395 828,20 466,66
f) inne $rodki trwate 2 590 821,18 1254 422,46 1 336 398,72
3 Niskocenne $rodki trwate w
uzytkowaniu 0,00 0,00 0,00
4. | Srodki trwate w budowie 8087 099,44 | 4606 445,33 3 480 654,11
5. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
0,00
Ogodtem 48 749 509,51 | 44 614 447,87 4 135 061,64
I tak jak przedstawia tabela:

gléwny wzrost nastapil w nakladach w inne $rodki trwate oraz w $rodkach trwaltych w
budowie o kwote 4 817 052,83 zt., natomiast najwiekszy spadek ma miejsce w budynkach,
lokalach i obiektach inzynierii o kwote 1 089 916,49 zt jest to efektem biezacej amortyzacji
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ktérej wartosci przewyzszaja naklady odtworzeniowe. Poziom umorzenia majatku trwatego

podlegajacego amortyzacji w 2021 r. wyniést 47,20%.

Za 2021 r. Szpital poniést naklady modernizacyjne z $rodkéw wiasnych w  kwocie
387 146,43 z1. a z dotacji i dofinansowarl 6 005 944,14 z1.
W 2021 r. Szpital otrzymat ponizsze dofinansowania na naktady inwestycyjne:
eUrzad Marszatkowski —Kontynuacja przebudowy Pawilonu nr XXII Oddziatu
Psychiatrii Sadowej o wzmocnionym zabezpieczeniu dla nieletnich z
dostosowaniem do przeciwdziataniem skutkom COVID-19 —kwota 279 965,07 zt
o Ministerstwo Zdrowia - Wsparcie inwestycji dla oddzialow psychiatrii dziecigeej w
zwigzku z epidemig wirusa SARS-CoV-2 Pawilon XXIII — kwota 1 305 345,47
oUrzad Marszalkowski - Przebudowa, rozbudowa, nadbudowa i wyposazenie Pawilonu
nr XII na potrzeby rozszerzonej dziatalnosci Oddziatu Psychiatrycznego dla
Mtodziezy - kwota 2 159 376,00 zt
eUrzad Marszatkowski -~ Modernizacja instalacji zimnej wody — kwota 175 000,00
oUrzad Marszatkowski -Kompleksowa przebudowa Izby przyje¢ wraz z wyposazeniem —
kwota 447 654,18 zt
eUrzad Marszatkowski - Wsparcie podmiotu leczniczego w narzgdzia diagnostyczne
niezbedne w procesie diagnostycznym dzieci i milodziezy w zakresie zdrowia
psychicznego, w zwiazku z trwaniem stanu epidemii COVID-19 (testy
psychologiczne) — kwota 30 772,37 zt
o Urzad Marszatkowski - Doposazenie Szpitala (t6zka szpitalne) — kwota 1 200 000,00 zt
oUrzad Marszatkowski — Grant Pomorscy Medycy- bezpieczni w pracy, bezpieczni dla
pacjentéw, wspolfinansowany ze srodkéw UE — maszyny czyszczace — kwota
78 000,00 zt
eRealizacja projektu Pomorskie e-zdrowie — $rodki z Unii europejskiej — kwota
329 831,05 zt

Ponadto Szpital otrzymat $rodki z Urzedu Marszatkowskiego na prowadzenie programu
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych w kwocie 50 171,97 zt.

W zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19 Szpital otrzymat takze srodki na wydatki biezace

zwigzane z wsparciem na walke z koronawirusem, i tak:
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¢ Urzad Marszatkowski — Projekt ,,Pomorscy medycy - bezpieczni w pracy, bezpieczni dla
pacjentéw" , wspoétfinansowany ze srodkéw UE — na zakup sprzgtu, Srodkéw ochrony
indywidualnej i dezynfekcji - kwota 928 800,00zt

# Unia Europejska — Projekt ,Poprawa dostgpnosci i jakosci swiadezen medycznych,
skierowanych do mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego, realizowanego przez Szpital
Specjalistyczny w Prabutach”, ktérego partnerem jest nasz Szpital — zakup sprzetu
medycznego, srodkéw ochrony indywidualnej i dezynfekcji — kwota 250 894,29zt

e Narodowy Fundusz Zdrowia - Grant w ramach projektu "Zapewnienie bezpieczeristwa i
opieki pacjentom oraz bezpieczenstwa personelowi zaktadéw opiekuficzo-leczniczych,
doméw pomocy spolecznej, zakladéw pielegnacyjno-opiekuniczych i hospicjéw na czas
COVID-19" — kwota 335 061,00 zt

¢ NFZ dodatkowe s$wiadczenia pieni¢zne dla pracownikéw Izby Przyje¢ w zwigzku z
pandemig Covid-19 —kwota 1 368 448,93 z1

e Darowizny ze $rodkéw publicznych Skarb Paistwa -9 848,15 zt

Aktywa trwale stanowig w 2021 r. 66,64 % ( 2019r-68,79%; 2020r-66,00% ) aktywéw
ogbélem.

Majatek obrotowy w 2021 r, oraz poréwnawczo w 2020 r. wykazywal stany:

Zapasy 2.191.955,39 2.455.906,17 z1
Naleznosci krotkoterminowe

7.381.558,29 zt 11.270.147,24 z1
Inwestycje krotkoterminowe 13.334.795,70 zt 10.593.426,71 zt
w tym;:
1. depo 3.629.067,66 zt 4.051.750,00 zt
2. f. éw. Socjalnych 107.650,05 zt 56.858,98 zt
3.wyodrebniony rach. inwestycyjny 667.984,73 zt 1.600,66 z1.
4.¢r. Vat. w ramach rach. biezacego 4.470,71 zt 0zt

W zakresie majagtku obrotowego ma miejsce wzrost stanu zapaséw o kwote
263.950,78 zt.
Najwyzszy wzrost wystepuje W magazynie wyodr¢bnionym w zwigzku z otrzymanym
wsparciem na walke z Covid-19; z projektu UE ,,Pomorscy Medycy” na kwotg 528.098,58z1,

kolejne wzrosty majg miejsce w magazynie materialtdw inwestycyjnych kwota 51.413,38zl; w
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magazynie technicznym i materialdéw 42.070,00;  Aptece 28.357,84 zI; w apteczkach
oddziatowych 20.553,11 zt oraz magazynie bielizny i poscieli 18.294,76zt .

Najwickszy spadek pojawia si¢ w magazynie materiaty i inwentarz medyczny na kwotg
211.884,95 zI; materialéw inwestycyjnych (dot. projektu Pomorskie e-Zdrowie) o 173.319,98 zk;
w dwéch magazynach wyodrebnionych w zwigzku z otrzymanym wsparciem na walke z
Covid 19 z projektu UE ,,Prabuty” kwota 31.592,14 zt oraz Apteka ,,Prabuty” 28.394,13z; jak
réwniez Kotlownia dot. olej opalowy 24.788,42 zt magazyn bielizny i poscieli 18.294,76 zi.
magazyn biurowy 17.099,81z1 oraz piekarni 18.605,65 zt .

Pozostale magazyny wykazuja nieznaczne spadki i wzrosty zapasow.

Naleznosci krétkoterminowe lgcznie wykazuja wzrost o kwote 3.888.588,95 zi,
gléwng pozycj¢ stanowig rozliczenia z NFZ 2.839.833,59 z (zaleznoéci ta wynika od
momentu koficowego rozliczenia uslug medycznych za dany rok); naleznosci z tyt.
rozrachunkow z odbiorcami — 878.333,56 zI; od odbiorcéw ustug medycznych
149.455,81 zt oraz pozostale naleznosci w tym rozrachunki z ZFSS kwota 48.872,20 zt,

W rozliczeniach miedzyokresowych czynnych ma miejsce wzrost o kwote rzedu
5.763,76 z1 .

Pasywa
Wskaznik udziatu kapitaléw wilasnych w roku 2021 stanowi 18,01% ( w 2019 - 23%,
2020r -22,59% )

Rezerwy na zobowigzania ulegly powigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego o
warto$¢ 2 069 720,48 zt, z czego rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne o kwotg
1375 693,00 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze globalnie wzrosty o kwotg 1 123 437,97 zt.
Spadek wystgpit w pozycji rozrachunki z dostawcami towaréw i ustug na warto$¢ 491 215,41 zi;
kontrakty lekarskie, pielegniarski i ratownikéw tacznie na kwote 170 453,80 zt
Wzrosty natomiast pojawity sie w pozycjach:

- z tyt. podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen — kwota 703 790,88 oraz z tytutu
wynagrodzeni 180 120,09 — na co maja gtéwnie wplyw zwyzki wynagrodzefi (poréwnujac rok
do roku nalezy przypomnieé, ze w 2020r na zobowigzaniach na koniec roku pojawila si¢
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- pozostale zobowigzania krétkoterminowe — 900 384,97zl — z czego kwotg 420 510,12 zt
stanowig depozyty pacjentow oraz kaucje i wadia 481 738,07

Zobowigzania wymagalne w roku 2021 wystapity z tytuhi podatku od nieruchomosci w kwocie
90 273,50 zt. Szpital zwracat si¢ do Prezydenta Miasta Starogardu Gdanskiego z wnioskiem o
umorzenie powyzszej zaleglosci. Do dnia sporzadzenia tego sprawozdania, zobowigzania zostaty

uregulowane.

Wartosé funduszy specjalnych (ZFSS) wynosi 627 438,15 zt i ulegt przyrostowi
o 7325,70 z1.

W rozliczeniach miedzyokresowych przysztych przychodéw wystgpit wzrost o
4 449 057,20 zt i wiaze sie z otrzymanymi dotacjami w 2021r. Na saldo tej pozycji wptyw maja

takze odpisy amortyzacyjne dotyczace naktadéw finansowanych dotacjami.

DYREKTOR #zPiTALA

lek. med, Jacek Bielan
Y/
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2. DZIALALNOSC SZPITALA W 2021 ROKU, PLAN NA 2022 ROK.

L. Lecznictwo stacjonarne

Lp. Nazwa oddzialu Wykonanie w 2021 Plan na 2022 rok
roku
Liczba Liczba Liczba t6zek | Liczba
tozek osobodni osobodni

1. | Oddziat leczenia alkoholowych zespotdéw 10 10
abstynencyjnych 45 18 335 45 18 400
Oddziat leczenia uzaleznien

2. | Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i 24 6 066 24 6 100
osobowosci

3. | Cddziat psychiatryczny ogdlny nr VII 50 14 327 50 14 400

4. | Oddzial psychiatryczny ogélny nr IX 45 15382 45 15 500

. | Oddziat psychogeriatryczny 40 7 768 40 7 800

6. | zaklad opiekuniczo — leczniczy psychiatryczny 50 18314 50 18 500
oddz. XI

7. | Oddzial psychiatryczny dla miodziezy 16 5630 16 5700

8. | Oddzial dzienny 15 miejsc 3303 15 miejsc 3 400

0. (Oddziat psychiatrii sadowej o podstawowym 56 23 729 56 23 800
zabezpieczeniu nr XI1II

10. | Oddzial psychiatrii sgdowej o podstawowym 43 16 493 43 16 500
zabezpieczeniu nr XV

11. | Zaklad opiekuriczo leczniczy psychiatryczny nr 52 19018 52 19 100
XVI

12. | Oddziat psychiatryczny ogdlny nr XVIIb 48 17 034 48 17 100

13. | Oddzial psychiatryczny dla przewlekle chorych 40 9536 40 9 600
nr XiV

14. | Oddziat psychiatryczny ogdélny nr XIX 47 15531 47 15 600

"5, | Oddziat terapii uzaleznicenia od alkoholu 50 12 816 50 12 900
Pododdzial leczenia alkoholowych zespoiow 3 3
abstynencyjnych

16. | Oddzial psychiatrii sadowej o wzmocnionym 44 23 358 44 23 400
zgbezpieczeniu nr XXII ' '

17. { Oddzial psychiatrii sadowej 0 wzmocnionym 27 9743 27 9 800
zabezpieczeniu dla nieletnich _

18. | Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym 84 26 246 84 26 300
zabezpieczeniu nr XXIV

Liczba przeprowadzonych obserwacji sadowo — psychiatrycznych

rok 2021 — 80

plan na 2022 rok - 80 DYREKTOR #ZPITALA

lek. . Jacek Bielan
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II. Lecznictwo ambulatoryjne.

Lp. | Nazwa poradni/gabinetu Wykonanie w | Plan na 2022 rok
2021 roku

1. Poradnia zdrowia psychicznego 14 832 porad 14 900 porad

2. | Osrodek Srodowiskowej Opieki 3 178 porad -
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla (rozpoczecie 4300 vorad
Dzieci i Mlodziezy — I stopien referenyjny dzialalnosci od 1 P

kwietnia 2021)

3. Pracownia diagnostyki laboratoryjnej 88 098 badan 89 000 badan

4. Pracownia diagnostyki obrazowej 5204 zdjeé 5 300 zdjed

5. Pracownia EEG 548 badan 550 badan

Starogard Gdanski, dnia 15.04.2022 roku

sporzadzita: Joanna Szarmach
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Komoérki organizacyjne

llos¢ 1 struktura funkcjonujqcych komorek organizacyjnych zawartych w Regulaminie

Organizacyjnym Szpitala wynika ze specyfiki Szpitala, gléwnie z posiadanej bazy

materialnej, kadry, rodzaju i ilosci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych z NFZ oraz w

mniejszym zakresie od pozostalych platnikéw — sadéw, prokuratur, innych zaktadéw opieki

zdrowotnej, zakladow pracy i osdb fizycznych.

Podstawowy celem jest ich optymalne wykorzystanie zmierzajace do osiagnigcia pozgdanych

efektow leczniczych jak i ekonomicznych dla Szpitala w uktadzie zbiorczym.

Realizacj¢ tak okreslonych celow spelniaja nastepujace komoérki organizacyjne :

A. Komoérki o charakterze medycznym

Oddzialy szpitalne stacjonarne

1.

pawilon nr V - oddzial leczenia uzaleznien (kod 4740) z pododdzialem leczenia
alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (kod 4742) o lacznej liczbie 16zek 55
pawilon nr V1 — oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i osobowosci (kod 4704) — 24
16zka

pawilon nr VII, IX, XIX, XVII b — oddzialy psychiatryczne ogélne (kod 4700) o
lacznej liczbie 16zek 185

pawilon nr X — oddzial psychogeriatryczny (kod 4712) - 25 tozek ,

pawilon nr XI — zaktad opiekuniczo — leczniczy psychiatryczny (kod 5172) — 50 lézek
pawilon nr XII a oddziat psychiatryczny dla mtodziezy (kod 4703) — 16 lozek
(modernizacja , czasowo przeniesiony do innych pomieszczen)

pawilon nr XIII oddzial psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu (kod
4700) — 56 t6zek

pawilon nr XV — oddzial psychiatrii sadowej o podstawowym zabezpieczeniu (kod
4730) — 43 16zek

pawilon nr XVI — zaklad opiekunczo - leczniczy psychiatryczny (kod 5172) — 52

16zka

10. pawilon nr XIV — oddzial psychiatryczny dla przewlekle chorych (kod 4716) - 40

16zek
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11. pawilon nr XX — oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu (kod 4744) z pododdzialem
leczenia alkoholowych zespoldw abstynencyjnych o tacznej liczbie — 46 16zek

12. pawilon nr XXIV — oddziat psychiatrii sagdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu (kod
4732) — 84 16zka

13. pawilon nr XXII — oddzial psychiatrii sadowej o wzmocnionym zabezpieczeniu
(4732) - 44 t6zka

14. pawilon nr XXIII - oddziat psychiatrii sadowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu dla
mlodziezy (kod 4733) — 27 t6zka

Planowane zmiany w roku 2022 roku
Przeksztalcenie oddziatu psychiatrycznego dla mlodziezy w Osrodek wysokospecjalistycznej

catodobowej opicki psychiatrycznej — III poziom referencyjny od 01.07.2022 r.

Lecznictwo dzienne

1. dzienny oddziat psychiatryczny ogdlny (kod 2700) — 15 miejsc

Lecznictwo ambulatoryine

1. Poradnia zdrowia psychicznego dla mieszkancow powiatu starogardzkiego
2. Zespél lecznictwa srodowiskowego.
3. Osrodek srodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci i

mtodziezy — I poziom referencyjny

Planowane zmiany w roku 2022 roku
Utworzenie poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci — II poziom referencyjny od

01.07.2022 r.

Pracownie diagnostyczne i zabiegowe

1. Pracownia diagnostyki laboratoryjnej wykorzystywana dla potrzeb pacjentéw Szpitala
1 w mniejszym zakresie dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, zaktadéw pracy, osob
fizycznych
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4.

Pracownia diagnostyki obrazowej wykorzystywana dla potrzeb pacjentéw Szpitala i
w mniejszym zakresie dla innych zaktadow opieki zdrowotnej, zakladow pracy, oséb
fizycznych

Pracownia elektroencefalograficzna wykorzystywana dla potrzeb pacjentéw Szpitala i
innych zaktadow opieki zdrowotnej

Poradnia stomatologiczna dla pacjentow Szpitala

Inne komorki ¢ charakterze medycznym

L.
2.
3.
4.

Izba przyjeé szpitala
Poradnia lekarza medycyny pracy — dla pracownikéw Szpitala
Apteka zakladowa

B. Komérki o charakterze pomocniczym

1.

Dzial metodyczno — organizacyjny skladajacy sie z sekcji dokumentacji medyczne;.
statystyki 1 rozliczen, sekcji socjalnej ds. pacjentéw , archiwum
Ksiggowosé
Dzial administracyjno — gospodarczy, w sktad ktérego wchodzi réwniez:
a) administracja budynkow
b) biblioteka
¢} centrala telefoniczna
Dzial zywienia w sklad ktérego wchodzi m. in.:
a) kuchnia przygotowujaca positki dla pacjentéw i pracownikéw Szpitala
(odplatnic)
b) piekarnia, ktéra wypieka pieczywo dla potrzeb pacjentéw Szpitala i
pracownikow (odplatnie)
Dzial techniczny, w skiad ktérego wehodzi :
a) zaklad remontowo —budowlany
b) warsztat stolarski
¢) oczyszczalnia Sciekdéw
Dzial energetyczny, w sktad ktérego wehodzi :
a) zespol techniczny

b) zespdt elektryczny 1 kottowni
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3. ZALOZENIA PRZYJETE DO PLANU PRZYCHODOW NA 2022 R. W SZPITALU
DLA NERWOWO I PSYCHICZNIE CHORYCH IM. ST. KRYZANA W
STAROGARDZIE GDANSKIM

Planowana wielko$¢ przychodéw na 2022 r. oraz ich wewnetrzng strukture przedstawia
Tabela — ,,Plan finansowy 2022 rok”

Zaklada sig, iz laczna warto$¢ przychodéw ujeta w planie finansowym na 2022 r.
wyniesic lacznie 87 779 646,69, zI i jest ona wyzsza w stosunku do wykonania roku
ubieglego o0 10,52% a w wyrazie kwotowym o 8 355 234,29 z1.

Ad. A
Zalozono wyzsze wykonanie PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE

Z NIMI w stosunku do wykonania roku ubieglego o 12,47 % i kwote 9 341 641,27 zt.

W grupie PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY SWIADCZEN ZDROWOTNYCH
przyjgto poziom wyzszy od wykonania roku ubiegtego o 10,28 % i o kwote 7 710 881,93 zt.

Gioéwng pozycja planu A.L” Przychody ze sprzedaiy usiug medycznych” jest sprzedaz na
rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia, gdzie zalozono wzrost w stosunku do wykonania roku
ubieglego o 10,28% oraz kwotg 7 270 144,15 zt
Przychody ujete w pozycji A.1.1. wynikajg przede wszystkim z aktualnie zawartej umowy z
Pomorskim Oddziatem Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, ktéra obowiazuje na
okres 5 lat, tj. do 30.09.2023 r.

Obejmuje ona umowe w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien, gdzie
jednostka rozliczeniows jest punkt w oddzialach stacjonarnych, oddziale dziennym i poradni
zdrowia psychicznego oraz ryczalt w izbie przyjed.

Na 2022 r. obowigzuje plan rzeczowo — finansowy wynegocjowany z NFZ na okres od
01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Warto§¢ umowy na ten okres wynosi 72 773 116,84 zi .
W stosunku do roku ubieglego nastapil wzrost wyceny $wiadczent w siedmiu oddziatach o
25%, w czterech oddzialach od 35% do 37% a w pozostalych nic nastapit wzrost. Pomimo
tak wysokiego wzrostu wyceny Szpital reainie nic odczut wzrostu kontraktu poniewaz caty
wzrost zostal skonsumowany przez tzw. wspélczynnik korygujacy z tytuhu obligatoryjnego
wzrostu wynagrodzen.

W przychodach z NFZ zatozono ponadto:
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- wzrost kontraktu w wysokosci 500 000 zi, ktéry winien nastapi¢ od II pétrocza w zwiazku z
przeksztalceniem oddzialu psychiatrii dzieci i mlodziezy w Odrodek wysokospecjalistycznej
calodobowej opieki psychiatrycznej - 111 poziom referencyjny

- przychody od miesigca stycznia do marca z tytutu dodatku covid-19 w wysokosci 3% od
wartosci wystawionych faktur za ustugi zdrowotne w kwocie — 462 822,54 zi

- wzrost kontraktu od II pélrocza z tytutu obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen w kwocie
1 900 000,00 zt

- dodatkowe przychody w kwocie 4 300000,00 zt =z tytul realizacji $wiadczen
ponadlimitowch w oddziatach psychiatrii sadowe;.

W planie finansowym na 2022 rok w pozycji A 1. 2. ,samodzielne publiczne
zaklady opieki zdroweotnej” — zawarto przychody z tytulu sprzedazy ustug laboratoryjnych,
rtg i eeg dla innych zakladéw opieki zdrowotnej w wysokosei 30 000,00 z1. tj. na poziomie
wyzszym o 2,48% od wykonania roku ubieglego, co stanowi jednak niewielkg kwote wzrostu
072535z.

W pozycji A.L3. planu finansowego na 2021 rok - ,inne jednostki finanséw
publicznych * uj¢to przychody:

- z tytulu wykonywania obserwacji sgdowo — psychiatrycznych

- z tytutu ustug wykonywanych na rzecz Aresztu Sledczego

-z tytulu przeprowadzenia zajg terapeutycznych w zakresie uzalezniania od alkoholu dla
bytych pacjentdw i ich rodzin na podstawie zawartej umowy z Urzedem Miasta

W pozycji tej zalozono przychody na wyzszym poziomie w stosunku do wykonania roku
ubieglego, bo o 34,57% i o kwot¢ 269 981,22 zi. Powyzszy wzrost dotyczy przyjetej
zwigkszonej wyceny ushug obserwacji sadowo —psychiatrycznych.

W pozyciji A.1.6,,pozostale jednostki i osoby” ujeto przychody:

- z tytulu odplatnosci pacjentévw za pobyt w zakladzie opiekunczo — leczniczym

- Z tytulu wykonywania uslug na rzecz zaktaddw pracy i 0s6b fizycznych

Zaklada si¢ uzyskanie w tej pozycji planu w roku 2022 przychodow wyzszych od wykonania
ubieglorocznego o kwote 170 031,21 zi.

Il
W grupie POZOSTALE PRZYCHODY zaklada si¢ wzrost przychodow o 19,74% i o

kwoteg 293 852,79 zl.
Wynika on gléwnie z wzrostu przychodéw w pozycji ,,$rodki finansowe otrzymane z tytul
refundacji kosztéw” w kwocie 274 680,63 zt za sprawa planowanego pozyskania

dziewieciu lekarzy rezydentéw.
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W pozycji ,,z pozostalych tytuléw” majacej charakter gospodarczy zaklada sie wykonanie
wyzsze o stosunkowo niewielka kwote 19 172,16 zi.

IIl.
W grupie ZMIANA STANU PRODUKTOW zalozono na 2022 . warto$é ujemng w

kwocie 380 000,00 zt. Pozycja ta dotyczy mi. n. kosztéw gratyfikacji i odpraw.

Iv.

Na poziomie wyzszym do wykonania roku ubieglego zalozono przychody w grupie
KOSZT WYTWORZENIA PRODUKTOW NA WLASNE POTRZEBY, a mianowicie o
kwotg 70 913,65 zt. Warto$¢ tych przychoddéw uzalezniona jest od zakresu prac o charakterze

inwestycyjnym, wykonywanych wiasnym wykonawstwem.

V.
Zaklada si¢ spadek przychodéw w grupie PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

TOWAROW I MATERIALOW o 78,16% i o kwotg 19 680,10 zi, z tytulu mniejszcj

sprzedazy pieczywa na zewngtrz.

Ad. B
W POZOSTALYCH PRZYCHODACH OPERACYJNYCH w stosunku do wykonania

roku ubieglego zatozono spadek o 76,91%, to jest o 1 042 474,44 zt.

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych przyjeto na poziomie 0,00 zi.
Pozycja ta dotyczy pozyskiwaniem przychodow =z likwidacji skiadnikéw
majatkowych.

2. Srodki finansowe otrzymane z tytulu refundacji kosztow dotycza refundacji kosztow
wynagrodze os6b zatrudnionych w ramach prac interwencyjnych. Wartosé tg
przyjgto na poziomie zerowym. Wykonanie roku ubieglego réwniez wykazalto wartogé
ZETOWa.

3. Przychody z dzierzawa lub wynajmu pomieszczen lub sprzetu przyjeto w zasadzie na
poziomic wykonania roku ubieglego, w wysokosci 45 000,00 zt.

4. Dotacje, doplaty, subwencje przyjeto na poziomie nieznacznie wyzszym od
wykonania roku ubieglego, bo 0 2,36% a w wyrazie kwotowym o 15 977,15 zt.

5. Darowizny pieni¢zne, rzeczowe, nawigzki i odszkodowania wykonano w roku
ubieglym na poziomie 89 084,54 zI. W roku biezacym zaklada sie wykonanie na

nieznacznie wyzszym poziomie w kwocie 100 000,00 zi.
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6. Rozwigzanie rezerwy przyjeto na poziomie 5 000,00 zl, co wynika z uzasadnionego
planowanego rozwigzania rezerw utworzonych w latach ubiegtych,

7. Odpisy aktualizujgce przyjeto w niewielkiej kwocie 1 000,00 zt.

8. Odpisy zobowigzan przyjeto na poziomie zerowym.

9. Zwroty kosztéw postepowania sgdowego lub komorniczego przyjeto w symbolicznej
kwocie 1 000,00 zt

10. Pozostale przychody operacyjne ujgto w kwocie 2 626 000,00 zt, tj. znacznie
nizszej od wykonania roku ubieglego , bo o 774 236,74 zl.
Wplyw na ten stan rzeczy ma z jednej strony wzrost wartosei odpis6w
amortyzacyjnych finansowanych z dotacji o kwote 450 013,64 zt , z drugiej za$
spadek pozostalych przychodéw operacyjnych o kwote 1224 250,38 zt. Powyzsza
réznica jest wynikiem naliczonej w roku ubieglym kary umownej oraz rozwiazanych
rezerw utworzonych w latach ubieglych réwniez z tytutu naliczonych kar umownych,

ktore zostaly rozliczone.

Ad.C
Zaklada si¢ realizacje PRZYCHODOW FINANSOWYCH w kwocie 62 807,31 zi, tj. na

poziomie nizszym do wykonania 2021 r. 0 56 067,46. Na warto$¢ ta sktadajs sie zakladane
kwoty uzyskane z oprocentowania rachunku bankowego, ktére z uwagi na wysoks inflacje

jest na poziomie znacznie wyzszym niz w roku ubieglym.

DYREKTO ITALA

lek. medJJacek Bielan
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4. ZALOZENIA PRZYJETE DO PLANU KOSZTOW NA 2022 R. W
SZPITALU DLA NEROWO I PSYCHICZNIE CHORYCH IM., ST.
KRYZANA W STAROGARDZIE

Planowang wielko$¢ kosztéw na 2022 r. oraz ich wewngtrzng strukture przedstawia Tabela —
»Plan finansowy na 2022 rok”

Przy konstrukcji planu kosztow opierano si¢ giéwnie na danych ksztaltowania sie
poziomu kosztéw w 2021 r. z uwzglednieniem przewidywanego udzialu wzrostu cen
w 2022 r., oraz potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem w 2022 r., przy jednoczesnym
zachowaniu zasady nieprzekraczalnosci planowanego poziomu kosztéw,

Zaklada si¢ globalng warto$¢ kosztéw w kwocie 93 441 315,00 zt i jest ona wyzsza
0. 14,66% od wykonania roku ubieglego i o kwotg 11 980 099,91 zi.

Na planowany procentowy jak i wartosciowy wzrost kosztoéw w roku 2022 w stosunku
do roku 2021 ma wplyw zar6wno wzrost kosztow rzeczowych, jak réwniez kosztéw ushug

obcych i wynagrodzen.

Ad.D
Og6lng wartosé kosztow DZIAEALNOSCI OPERACYJNEJ przyjeto na poziomie

wyzszym niz w roku ubieglym o 15,98% a w wyrazie kwotowym o 12 868 085,97 zL.

L

W grupie kosztow AMORTYZACII zaktada wzrost o 8,64% oraz o kwote 244 467,23
zl. Wzrost amortyzacji zwigzany jest m. in. z realizacja zakupu sprzetu 1 aparatury
obcigzajgcego bezposrednio amortyzacjg. Nalezy wskazal, iz uwzgledniajac wielko$é oraz
strukturg jednostki udzial kosztéw amortyzacji w globalnej strukturze kosztéw jest
stosunkowo niewielki. Majgc na wzgledzie znaczne zuzycie stalej jak i ruchomej substancji

majatku Szpitala niezbedne jest jego sukcesywne odtwarzanie.

II.

W grupie kosztéow ZUZYCIE MATERIALOW 1 ENERGII przewiduje sie globalnie
ich wzrost w stosunku do wykonania roku ubiegltego 0 29,78% i o kwote 2 821 610,46 zt.
W grupie tej przewiduje si¢ wzrost wartosci w pozycji ZuzZycie materialéw niemedycznych

w stosunku do wykonania roku ubieglego o 17,24% i o kwotg 661 543,75 zi.
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We wszystkich pozycjach tej grupy zalozono wzrosty kosztéw w stosunku do
wykonania roku ubieglego. Procentowy wzrost waha sie od 6,35% do 62,44%, przy czym
wigksze wzrosty kosztéw w wyrazie kwotowym przewidziano m. in. w takich podpozycjach
jak: materialy do utrzymania czystosci , bo o 53 910,85 zt a w Wwyrazie procentowym o
20,26%, pozostale artykuty gospodarcze 0 9,90% i o kwote 42 076,62 z1, pozostale materialy
niemedyczne o 9,98% i o kwotg 30 478,39 zl, paliwo do Srodkow transportu 20,48% i o
kwote 11 897,35 zt, materialty do remontu i konserwacji budynkéw o 7,62% i o kwote
19 119,10 z}. Szpital w zasadzie nie zaklada w tych pozycjach wzrostu Zuzycia, natomiast
wzrost kosztéw jest wynikiem galopujacej inflacji. Wskazaé nalezy, iz obserwowany wzrost
cen w wigkszosci pozycjach jest zdecydowanie wyzszy niz wynika to z komunikatow GUS.
Takim drastycznym przykladem jest przewidywany wzrost artykutéw zywnosciowych, gdzie
zatozono wzrost o 20,42%, co daje bardzo duzg kwote wzrostu 467 952,61 zl.

Inne podpozycje wykazuja mniejszy wzrost procentowy, czy tez kwotowy ponizej
10 000,00 zi.

Zuzycie materialéw medycznych przyjeto na poziomie wyzszym od wykonania roku
ubieglego o 6,88% co daje kwotg wzrostu o 181 876,26 z. W czesci pozycji kosztowych
przyj¢to poziom zblizony do aktualnego poziomu inflacji. Sa jednak réwniez pozycje
kosztowe, ktore wykazujg zdecydowanie wiekszy wzrost kosztéw. Przyjete zalozenia oparte
sa na zawieranych umowach z dostawcami, jak rdéwniez sktadanymi wnioskami o
aneksowanie uméw w zwigzkn z aktualng sytuacja gospodarcza oraz geopolityczna ( wojna
na Ukrainie). Wzrosty procentowe w rozny sposéb przekladajg sic na ogo6lny wzrost kosztow
w wymiarze warto$ciowym, Najwigksze odchylenia majacy miejsce w takich pozycjach jak :
leki gdzie zalozono wzrost o 21,195 i o kwote 138 292,66 zi, inne leki 015,13% i o kwote
86 411,11 zi. Jednoczesnie zakiada si¢ globalny spadek kosztéw materialow medycznych o
2,68% i 0 kwote 37 903,22 zt. Mimo, iz w wewngtrznej strukturze tych kosztéw planowane
sq znaczace wzrosty przekraczajgce 10 000,00 zt w takich pozycji jak odziez ochronna
jednorazowa, srodki opatrunkowe, $rodki dezynfekcyjne, odczynniki i testy do badan
diagnostycznych , pozostaly jednorazowy sprzet i materialy medyczne to zakladany spadek
kosztéw zakupu rekawic jednorazowych w kwocie 188 717,96 zi kompensuje planowane
wzrosty poszczegélnych materialdw medycznych.

W pozycji zuzycie energii zatozono wzrost kosztéw o 66,08% i o kwote 1 978 190,45
zt. Tak drastyczny wzrost wynika z obecnych cen nosnikéw energii, w tym w sz¢zegllnosei
gazu i pradu. Temat ten byl i jest szeroko komentowany w srodkach masowego przekazu.
Nalezy nadmieni¢, iz caly Szpital jest zaopatrywany w cieplo z whasnej kottowni gazowej, co
powoduje, ze zakup tego surowca jest znaczacy. W rozstrzygnietym przetargu realizowanym

wspolnie z innymi podmiotami, w ramach grupy zakupowej cena gazu wzrosta o 325%.
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Wprowadzone regulacje ochronne poprzez obnizenia stawki VAT do kofica miesiaca lipca
oraz ustawa z dnia 26.012022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw
paliw gazowych w zwiazku sytuacja na rynku gazu w znacznym stopniu zredukowaty
negatywne skutki podwyzek cen pradu i gazu. Niemniej wzrost kosztéw w tej grupie i tak
bedzie bardzo znaczacy.

II1.

W grupie kosztow USLUGI OBCE zaklada sie¢ wzrost kosztéw w stosunku do
wykonania roku ubieglego o 3,17 % i o kwote 565 864,75 zt.

Uslugi niemedyczne wedlug planu wzrosng o 6,02% a w wyrazie kwotowym o
81 284,09 zl. Zalozony wzrost ponizej wskaznika inflacji nie oznacza, iz ceny beda rosty w
takim tempie. Sytuacja finansowa Szpitala wymusza dziatania oszczednosciowe w zakresie
realizacji niektérych zadan. Ponadto wygaszanie pandemii powoduje mniejsze
zapotrzebowanie np. na utylizacje odpadéw medycznych. Zaklada sie wzrost kosztéw w
pozycji ustugi remontéw, napraw, konserwacji i przegladéw budynkéw, budowli, instalacji i
urzadzen technicznych o 10,02% i o kwote 26 767,26 zi. Nalezy wskazaé, iz uwzgledniajac
wielko$¢ oraz wiek infrastruktury taki wzrost jest niewystarczajacy. Jezeli pojawi si¢ lepsza
perspektywa finansowa zasadna bedzie korekta. Ponadto przewidziany jest wzrost w
pozycjach: ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne o 9,43% i o kwotg 11 201,89 z1,
ustugi utrzymania czysto$¢, utylizacji odpadéw, ochrony-obiektéw i terenu Igcznie o 8,91% i
o kwotg 29 886,71 zl, ustugi informatyczne 0 9,70% i o kwote 15 118,00 zt.

Jeden z nielicznych przypadkow gdzie zalozono obnizenie poziomu kosztéw w
stosunku do roku ubieglego dotyczy ustug pozostalych zwiazanych z utrzymaniem
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego o 6,97% i o kwote 22 566,02 z1 za sprawg
planowanych mniejszych kosztéw ustug pralniczych wynikajgcych z nizszej ceny uzyskanej
W przetargu o raz mniejszego zuzycia w zwiazku z wygaszaniem pandemii.

Uslugi medyczne przyjeto na poziomie nieznacznie wyzszym od wykonania roku
poprzedniego bo 0 2,94% co w wyrazie finansowym daje jednak znaczacg kwote 484 580,66
zh.

Wazrosty przekraczajace 10 000,00 zt zatozono tgcznie w pozycji ustugi diagnostyczne
0 11,68% i o kwotg 16 946,27 zt. Zalozony poziom kosztéw diagnostycznych jest niezbedny
do prawidlowego leczenia pacjentow.

Podwykonawstwo medyczne zgodnie z zalozeniami planu wzrosnie o w wymiarze
procentowym zaledwie o 2,82%, co daje kwotg 459 162,41 zt. W wewnetrznej strukturze
zatozono obnizeniec kosztoéw podwykonawstwo medyczne — lekarze o 3,82% oraz o kwote

419 168,09 zI. W roku ubieglym lekarze byli objeci dodatkiem z tytutu walki z covid-19, co
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stanowito kwote 824 000,00 zt W roku biezgcym nie zatozono takiego dodatku zaréwno po
stronic przychodowej jak i kosztowej. Taki stan powoduje, iz w tej pozycji zaklada sie
generalnie wzrost kosztéw 405 000,00 zt. Jest on wynikiem ujecia w kosztach jednej umowy
kontraktowej, ktéra w roku ubieglym nie zostata zafakturowana.

W pozycji podwykonawstwo medyczne —pielegniarki i polozne zalozono znaczacy
wzrost kosztdw w wysokosei 1141 925,50 zt a w wyrazie procentowym 26,82%. Przy
uwzglednieniu wylgczenie dodatku covid-19 wzrost wyniesie 1206 115,46 zi. Przyjete
zalozenie wynika z porozumienia zawartego pomigdzy dyrektorem Szpitala z pielegniarkami
kontraktowymi, skutkujgcego wzrostem wynagrodzei o 25%. Jest ono pochodna
obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek zatrudnionych na umowe o prace.
Wskaza¢ nalezy, iz caly czas na rynku ustug medycznych wystgpuje dotkliwy brak kadry
pielggniarskiej. Aby zapewni¢ niezbgdne minimum Szpital musi zapewnié¢ wynagrodzenie,
ktére nie spowodujg odejscia kadry do innych jednostek. Zalozono réwniez w tej pozyciji
zatrudnienie dodatkowo dwdch pielegniarek.

Zalozono obnizenie kosztéw w stosunku do ubieglego roku podwykonawstwa
medycznego —ratownicy medyczni o 26,11%, co daje kwote 268 545,00 zl. Jednak jak ma to
miejsce w przypadku lekarzy oraz pielggniarek ratownicy otrzymali w roku ubiegtym dodatek
z tytwhu covid-19, lacznie w kwocie 262 062,50 zt. Z uwagi na fakt, iz plan zatrudnienia na
2022 r. zaktada zmniejszenie etatéw ratownikéw kontraktowych z 11,25 etatu do 8 etatéw, ze
wzgledu na ich przejscic na umowy o pracg, generalnie nastapi procentowy wzrost kosztéw
ustug kontraktowych o 34,30%. Z uwagi na uwarunkowania prawne niezbedne jest
zatrudnianie okre§lonej liczby ratownikéw medycznych. W zwigzku z porozumieniem
placowym pomigdzy przedstawicielami ratownik6w oraz Ministerstwem Zdrowia
dotyczacym Systemu Ratownictwa Medycznego. ratownicy zatrudnieni w Szpitalu réwniez
wystapili z zgdaniem podniesienia kwoty za 1 godz. §wiadczenia ustug.

Wzrosty w pozostatych pozycjach nie przekraczaja 10 000,00 z1.

Struktura planowanego zatrudnicnia zostata przedstawiona w czedci opisowej pkt. 1

planu finransowego.

Iv.

W grupie kosztdéw PODATKI I OPLATY zaklada sie wzrost kosztéw w stosunku do
wykonania roku ubieglego 0 21,43 % io0 kwote 118 965,43 zt.

Gi6wna pozycje w tej grupie stanowi obligatoryjny podatek od nieruchomosci, ktéry
wzrosnie 0 9,22% oraz o kwotg 40 011,00 zt . Zatozony wzrost podatku wynika z podjete;

uchwaty rady Miasta Starogardu Gd. Ponadto znaczacy wzrost kosziéw przewidziano w
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pozostalych podatkach kosztowych za sprawa wzrostu oplat za odbiér odpadow
komunalnych o kwotg 76 852,82, co stanowi procentowy wzrost az o 81,63%.

V.

W grupie kosztow WYNAGRODZENIA zatozono w stosunku do wykonania roku
2022 r. wzrost o 18,34%, co w wyrazic kwotowym przy ogélnym wolumenie tej grupy
stanowi warto$¢ 7 430 241,73 z1,

Przewidywany wzrost wynagrodzefi spowodowany jest gléwnie nastepujacymi

czynnikami a mianowicie:

- planowanym zwigkszeniem ilosci zatrudnionych pracownikéw globalnie o

8,31 etatu,

-obligatoryjnym zwigkszeniem wynagrodzen dla niektérych grup zawodowych
personelu medycznego w zwigzku z ustawa z dnia 08.06. 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz. U. z 2017 r. poz.
1473)., - skutki podwyzki od 01.07.2021 r. oraz aktualizacji od 01.07.2022 r.

- konsekwencjg podwyzek wynagrodzen obowigzujacych od 01.09.2021 r. dla
pracownikéw niemedycznych

Z tytulu umow o prace przewidziano wzrost o 18,32% i o kwote 7 386 552,92.

Zgodnie z konstrukcja planu finansowego powyzsze wynagrodzenia dziely sie na
wynagrodzenia zasadnicze oraz wynagrodzenia pozostale. Wynagrodzenie zasadnicze
globalnie zgodnie z planem wzrosnie o 16,98% i o kwote 4195 398,36 zl natomiast
wynagrodzenie pozostale osiagnie przyrost w wysokosci 20,45% a kwotowo 3 191 154,56
zt. Wskaza¢ nalezy, iz przyrost wynagrodzenia pozostatego nic zawsze jest proporcjonalny do
wynagrodzenia zasadniczego w poszczeg6lnych grupach, gdyz w jego sktad wchodza czesto
takie element jak , dodatki za wyshuge lat pracy, z pracg w dni ustawowo wolne od pracy oraz
w porze nocnej, gratyfikacje i odprawy, dyzury. W poszczegdinych grupach zawodowych
wynagrodzenia zalozono wzrost wynagrodzefi zasadniczego lekarzy o 95,52% i o kwote
92 822,54 zl, natomiast dodatkowego o 25,89% i 195059,10 z. Generalnie wigkszosé
lekarzy zatrudnionych jest w ramach uméw kontraktowych . Planowany wzrost wynika z
zatrudnienia na umowg o prace dwoch lekarzy. W grupie lekarze rezydenci wzrost wyniesie
35,42% 1 kwotowo o 177 846,23 zi. Wynagrodzenie dodatkowe rezydentéw wzrognie o
20,49% i o kwote 112221,99 z1. W grupie pielggniarek wzrost uposazenia zasadniczego
wynosi 11,68% a kwotowo 1 004 332,66 zl, z kolei wynagrodzenie dodatkowe wzroénie o
8,67% oraz o kwotg 112 221,95 zt. Ponadto w grupie psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci

uzaleznien zalozony wzrost wynagrodzenia zasadniczego wynosi 18,60% a wartosciowo 439
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072 zl. Natomiast wynagrodzenie pozostate odnotowuje przyrost o 17,12% i o kwote
171 745,58 zk. Wzrost kosztéw przewidziano w grupie fizjoterapeuci, rehabilitanci .. o
24,96% i o kwotg 10 984,20 z} wynagrodzenia zasadniczego oraz o 40,79% i 5 793,99z
wynagrodzenia  pozostatego. Wzrost zalozono w réwniez grupie zawodowej
technicy(radiologii, elektroradiologii), gdzie wynagrodzenie zasadnicze wzro$nie o 25,02% i
o kwote 56 030,88 zl, natomiast pozostate o 39,53% ii o kwote 39 664,62 zt. Wzrost w
pozycji terapeuci zajgciowi w wynagrodzeniu zasadniczym wyniesie 26,46% oraz 167 365,90
zt a w wynagrodzeniu pozostalym32,26, co daje kwotg 85 367,69 zt. Znaczacy procentowy
wzrost ma miejsce w grupie ratownicy medyczni bo az o 429,74% oraz o kwote 121 684,00 zi
wynagrodzenia zasadniczego. Wynagrodzenie pozostale wykazuje jeszcze wiekszy
procentowy wzrost 0 692,15% 1 o kwotg 87 376,07 7. Jest on wynikiem opisanej sytuacji
wzrostu kosztow uméw zleconych ratownikéw - wynegocjowanym wzrostem wynagrodzen,
jak réwniez przejsciem czgscei ratownik6w z uméw kontraktowych na umowe o prace. Koszty
pozostatego personelu medycznego wzrosng o 36,86% oraz o kwote 121 191,14 zt w
wynagrodzeniu zasadniczym, natomiast w wynagrodzeniu pozostatym wzrost wyniesie
46,29% i kwotowo 79 102,38 zl. Znaczacy warto$ciowo wzrost, bo o 1 647 967,03 zt ma
miejsce W pozycji pozostaly personel niemedyczny( salowe, rejestratorki, sekretarki
medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze, itd. ) jednak dotyczy on licznej grupy
zawodowej. Procentowo wyniesie on 22,42%. R6wniez w wynagrodzeniu pozostatym wzrost
w te]j grupie jest znaczacy oscylujacy na poziomie 1 401 964,79 zi, dajac procentowy wzrost o
31,17% W grupie pozostaly personel niemedyczny, administracyjny, zarzad wzrost wyniesie
jedynie 7,84%, co daje kwol¢ 356 101,28 zt w wynagrodzeniu zasadniczym. Natomiast
wynagrodzenie pozostate wzrosnic o 19,38% oraz o kwote 446 368,05 z1.

W wynagrodzeniach z tytulu uméw ecywilnoprawnych zalozono wzrost kosztéw
22,48%, co w wymiarze warto$ciowym daje kwote 43 688,81 zt. Wzrost kosztéow z tytutu
uméw cywilnoprawnych zdeterminowany jest pozycja psycholodzy, psychoterapeuci,
terapeuci uzaleznien, gdzie zalozono wzrost o 28 788,12 zl. Zalozona kwota dotyczy
zatrudnienia w formie terapeuty Srodowiskowego oraz specjalisty terapii uzalezniefi co
tacznie stanowi tgcznie 00,75 etatu.

W pozostatych pozycjach uméw cywilnoprawnych wzrosty nie przekraczaja
10 000,00 z1

Struktura planowanego zatrudnienia zostata przedstawiona w czgsci opisowej pkt 1

planu finansowego.
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VI

Dla grupy rodzajowej UBEZPIECZENIA SPOLECZNE I INNE SWIADCZENIA
zaklada si¢ wzrost kosztéw o 18,08%, co stanowi kwote 1 653 559,10 zi.

Przewidywany wzrost wynika ze zwigkszonej skladki ZUS-umowy o prace.

Pozycja ta zdeterminowana jest przede wszystkim ksztaltowaniem si¢ poziomu
wynagrodzen, przy czym w planie przyjeto warto$¢ wynikajaca z przyjetego w Szpitalu
wskaznika skladek ZUS wynoszgcego $rednio 20%.

Znaczaeg kwote wzrostu bo o 11,57% i o kwote 95 892,12 zt przyjgto w pozycji
odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socj alnych, ktéry jest obligatoryjny

Na Pracowniczy Plan Kapitalowy (cze$¢ pracodawcy) zalozono wzrost kosztow w
wysokoscei 26 272,80 71, co stanowi procentowe zwigkszenie w stosunku do ubieglego roku o
40,59%

Obnizenie kosztéw zalozono jedynie w pozycji pozostale $wiadczenia na rzecz
pracownikéw o kwotg 13 709,41 zi, co stanowi spadek o 57,82%. Jest on wynikiem
zalozonych dziatan oszczgdnosciowych,

Pozostale pozycje wykazujg odchylenia nie przekraczajgce 10 000,00 zi.

VIL.

W grupie kosztow POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE planowany ich wzrost jest
znaczgey gdyz wyniesie 36,08% a wyrazie kwotowym o 40 673,58 zt.

Pozycja ta jest zdominowana prze koszty ubezpieczenia OC oraz komunikacyjnego,
ktére wzrosng w stosunku do ubieglego roku o 31,15% i o kwote 33 253,73 z1. Na zrost

skiadki wptyw miato m. in. zwigkszenie warto$ci ubezpieczonego majatku oraz szkodowosé.

VIIL.

W grupie WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW I MATERIALOW zatozono
koszty nizsze 0 63,47% i o stosunkowo niewiclka kwotg 7 296,31 zt. Nize koszty sa
wynikiem nizszych przychoddéw w pozycji sprzedaz towaréw i materiatow.

Ad.E

W  planie na 2022 r. przyjgto realizacic POZOSTALYCH KOSZTOW
OPERACYJNYCH na poziomie 58 000,00 z! i sg one nizsze od wykonania roku ubieglego o
kwotg 894 099,72 zt. W chwili obecnej zatozono warto$¢ odpiséw aktualizujacych w w
wysokosci 20 000, z1, tj. na poziomie planu pierwotnego 2021 r.

Na koniec 2021 r. stan rezerw wynosit 926 000,00 zt. W roku biezacym zlozono TEZErWyY W

kwocie 20 000,00 zt, gdyz obecnie nie ma przestanek do ich zwiekszania.
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Ad.F
Wiclkoé¢ KOSZTOW FINANSOWYCH w planie na 2022 rok przyjeto na

stosunkowo niskim poziomie 10 300,00 zl, tj. wyzsza od wykonaﬁia roku poprzedniego o
6 113,66 zi.

W chwili obecnej Szpital utrzymuje pltynnos¢ finansows. Mimo, iz na 2022 r, planowana jest
strata na dzialalnosci w kwocie 5 661 668,31 zl, to $rodki bedgce do dyspozycji na koniec
2021 r. oraz przyjete zalozenia monitorowania a nastgpnie wprowadzania radykalnych dziatan
na przestrzeni roku, majacych na celu utrzymanie plynnosci finansowej, winny wptyngé na

ograniczenie kosztow finansowych.
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5. OCENA PRZYJETYCH ZALOZEN

Z przedstawionych wielkosci zawartych w niniejszym planie finansowym wynika, iz
taczne planowane przychody wyniosg 87 779 646,69 =zl i s3 one wyzsze od wykonania w
roku 2021 o 10,52% a laczne koszty wyniosg 93 441 315 zl i s3 wyzsze od wykonania w roku
2021 o 14,71%, tym samym koszty wykazuja zdecydowanie bardziej dynamiczny przyrost w
stosunku do przyrostu przychodoéw. Relacje przychodow do kosztéw skutkujg negatywnym
wynikiem na dziatalnoéci gospodarczej bo, wykazujgcym strate w wysokosdci 5 661 668,31 zi.

Przyczynami takiego stanu rzeczy wydaja si¢ by¢ gtéwnie:
1.Po stronie przychodéw
- Szpital mimo, iz uzyskal znaczac wyzszy kontrakt z NFZ w ramach nowego planu rzeczowo
—finansowego, to jednak nie przeklada on na realny wzrost przychoddéw. Zapisy
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 21 paZdziernika 2021 r. zmieniajgcego
rozporzadzenia w sprawie ogblnych warunkéw umow o udzielanic $wiadczefi opieki
zdrowotnej (Dz. U z 2021 r. poz. 1926) spowodowaly, iz po zbilansowaniu kontrakt wzrdst
zaledwie o 600 000,00 zi. Natomiast koszty funkcjonowania corocznie rosng i to znacznie
powyzej wskaznika inflacji (cbecnie przybral niespotykane wczesniej rozmiary), za sprawg
m. in. wzrostu wynagrodzen, cen nosnikéw energii, ustug obcych oraz innych wymogéw.
Wskazaé nalezy, iz do korica miesigca kwietnia obowigzywatl dodatek covid-19, ktéry od
miesigca kwietnia zostal zniesiony. Jednocze$nie od miesigca kwietnia NFZ zwiekszyl
wyceng Swiadczen o 4,5% majgcg na celu zniwelowania skutkéw inflacji . W tej sytuacii
realny wzrost wyniesie 1,5%. Jest to warto$¢ wielokrotnie nizsza niz odnotowywana obecnie
inflacja. Obecnie wigkszos¢ odnotowywanych wzrostow zaréwno ushug jak i dostaw jest juz
wielokrotnie wyzsza od oficjalnego wskaznika. Dotyczy to m.in. duzych kosztowych pozycji
takich jak gaz, energia elektryczna, zywnos$¢ , leki $rodki czystosci, sprzed medyczny
jednorazowy i wicle innych. Przy takich uwarunkowaniach pomimo pozornie zwigkszonej
wyceny Swiadczen rzeczywista wycena Swiadczen jest nadal niezadawalajgca. Ma to
odzwierciedlenie w wyniku na sprzedazy, ktory jest zdecydowanie bardziej nickorzystny niz
wynik na dzialalnoéci, gdyz wykazuje strate w wysokosci 9 128 175,62 z1.
Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz $wiadczone ustugi medyczne sg zdecydowanie
niedoszacowane. Fakt ten jest szczegdlnie widoczny w grupie swiadczen specjalistycznych,
wymagajacych zaangazowania wigkszych srodkéw na wykwalifikowany personel oraz na
koszty diagnostyki i leczenia oraz innych kosztow. W poprzednim okresie na pierwszy plan

wysuwato sie znaczace niedofinansowanie S$wiadczefi psychiatrycznych w oddziale

geriatrycznym.
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W innych zakresach swiadczen sytuacja byla rdwniez niezadawalajaca, gdyz za wyjatkiem
oddzialow sgdowych dla dorostych wszystkie pozostate oddzialy wykazywaty strate.
Podejmowanie kolejnych dziatafi restrukturyzacyjnych ograniczone tym bardziej, ze szpital
realizuje znaczaco wigksza ilo§¢ Swiadczen niz to wynika z zawartej umowy.
2. Po stronie kosztow
- Dominujgcg pozycje stanowig koszty wynagrodzef wraz z pochodnymi dla pracownikow
etatowych z tytutu umdéw o pracg jak i koszty przeksztalconych umoéw o prace na umowy
cywilno prawne-kontraktowe, dla wiekszosci lekarzy oraz pielegniarek i ratownikéw
medycznych.
Konieczno$é dostosowania struktury zatrudnienia do wymogéw Ministerstwa Zdrowia i NFZ
skutkuje potrzeba zatrudnienia dodatkowych pracownikéw medycznych, przy jednoczesnym
ich deficycie.
Deficyt wykwalifikowanej kadry medycznej powoduje , iz aby jg pozyskaé niezbedne jest
zaoferowanie odpowiednich stawek.
-Zwigkszenie wyceny $wiadczen zdrowotnych pokrywa w zasadzie tylko obligatoryjne
zwigkszenie wynagrodzen dla niektérych grup zawodowych personelu medycznego w
zwigzku z ustawg z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow  wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych(DZ.U. z 2017 r. poz.1473), tym samym brak jest srodkéw na sfinansowanie
wzrostu innych wynagrodzen oraz kosztéw rzeczowych, ustug oraz obcigzen podatkowych.
-Objecie obligatoryjnymi regulacjami placowymi tylko wybranych grup zawodowych
powoduje niezadowolenie pozostalej zatogi, przektadajace si¢ na presj¢ placowg w postaci
sporow zbiorowych oraz strajkéw.
Ustawowe zwigkszenie najnizszego wynagrodzenia oraz stawki godzinowej w umowach
cywilnoprawnych skutkuje konicznos$cig wyplaty dodatkéw wyréwnawczych dla czesci
pracownikéw niemedycznych.
- Wykazane wyzej uregulowania majg wplyw na wzrost ustug obcych, w szczegdlnosci ustug
outsourcingowych
- Zalozony wzrost kosztow rzeczowych, wyzszy od wskaznika inflacji przyjetego na rok
biezacy wynika zaréwno z potrzeb, czgsciowo ich nieprzewidywalnosci jak i obowigzujacej
zasady ich nieprzekraczalnosci.
- Przyjety poziom kosztéw podatkéw i innych oplat wprowadzonych obligatoryjnymi
uchwatami lub taryfami przez podmioty zewnetrzne jest niezalezny od Szpitala.

Wykazane wyzej niekcrzystne relacje mogg skutkowaé w roku biezacym okresows

utratg ptynnosci finansowej z niekorzystnymi konsekwencjami z niej wyplywajacymi.
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Konsekwencja utraty plynnosci finansowej bedzie powiekszenie si¢ zobowigzan
wymagalnych z réwnoczesnym pogorszeniem wiarygodnosci Szpitala jako rzetelnego
kontrahenta.

Niepokryta strata za lata ubiegle oraz planowana strata w roku biezacym nie ma pokrycia w
funduszu zakladu i stanowi¢ bedzie nierozliczony wynik finansowy z lat poprzednich, co
przetozy si¢ bardzo niekorzystnie na dziatalno$ci w roku 2022, jak réwniez 2023 r.

Przedstawiajac powyzsze zagrozenia koniecznym jest podejmowanie intensywnych
staran majgcych na celu poprawienie wyniku finansowego.

W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do uzyskania wszystkich przychodéw ze sprzedazy
za faktycznie zrealizowane §wiadczenia zdrowotne. Bedzie to jednak bardzo trudne z uwagi
na pandemi¢ covid-19, ktéra znaczaco niekorzystnie wplynela na wykonanie §wiadczen w
pierwszym kwartale 2022 r.

W czedci kosztowej, pomimo znaczgcych wewngtrznych potrzeb poniesienia
nakiadéw dla sprawnego funkcjonowania Szpitala, koniecznym jest bardzo wnikliwe
monitorowanie zasadnosci ponoszonych kosztéw oraz w czgsci selektywnego wyboru
ponoszonych naktadow pod katem ich niezbednoéci. Niezbedne bedzie réwniez
systematyczne analizowanie.

Podstawowym zalozeniem jest niedopuszczenie do utraty plynnosci finansowej oraz
dazenie do obniZenia zaktadangj straty do poziomu planowanej amortyzacji.

Przy spelnieniu warunku uzyskania maksymalnych przychodéw z NFZ podjete
dzialania winny skutkowa¢ nizsza stratg na dziatalnosci od planowanej na rok 2022.

Réwnoczesnie niezbgdne jest realizowanie programu restrukturyzacyjnego

przedstawionego syntetycznic w nastepnej czeéci niniejszego planu.

DYREKTO PITALA

lek. me; Jacek Bielan
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6. ROZRACHUNKI I STAN SRODKOW PIENIEZNYCH

Sposob rozliczania umowy z NFZ powoduje, iz naleznosci na koniec miesigca grudnia
sa trudne do oszacowania, gdyz sg uzaleznione od przyzwolenia platnika na zafakturowanie
i rozliczenie umowy za zrealizowane $wiadczenia. Do planu przyj¢to wartosé¢ umowy z
NFZ na 2022r oraz zatozono ponad kontrakty na warto$¢ 4 200 000 zt. Uwzglgdniono takze,
nie ujgte w umowie podstawowej z NFZ wzrosty na wynagrodzenia pracownikow
medycznych od miesigca lipca.

Nalezno$ci wymagalne przyjeto do planu w kwocie 30 000,00 zi., to jest na

poziomie planowanym na 2021 r. Jednakze wykonanie na dzien 31.12.2021 r. wykazywato
11.653,71 zt naleznosci wymagalnych.
W ramach rozrachunkéw Szpital dokonat odpiséw aktualizujgcych naleznosei, ktérych stan
na dziehn 31.12.2021 r. wynosi 102 354,46 zt i ulegl spadkowi w stosunku do 31.12.2020 r.
o kwote 4 552,06 zt. W roku dokonano nowego odpisu na naleznosci od dluznika z tyt.
naliczonej kary 5 807,31zt oraz rozwigzano odpis na wartosé 10 359,37 z1 z uwagi na splate
zadhizenia z tyt. obserwacji sadowo-psychiatrycznej. Nadal jednak pozostaja odpisy
dotyczace zaleglosci czynszu z tytutu najmu mieszkania czy kar za niedotrzymanie warunkow
umowy na dostawe energii. Szpital prowadzi dzialania prawne zmierzajace do Sciagnigcia
naleznosci.

Stan zobowigzan i rezerw przyjeto w wartosci 78 300 000,00 zt, pomimo niZzszej
realizacjii w latach poprzednich. Poziom ten uwzglednia wzrosty w rozliczeniach
miedzyokresowych spowodowane planowanymi inwestycjami finansowanymi dotacjami, jak
rébwniez ma zabezpieczaé wystgpienie ewentualnych roszczen. Dazeniem Szpitala jest
utrzymanie piynnosci finansowej, gléwnie przez terminowe regulowanie swoich
zobowiazan . Jako dodatkowe zabezpieczenie utrzymywania ptynnosci finansowej Szpital
posiada kredyt w rachunku biezacym w banku BGK w wysokosci do 500 000,00 zi,
ktérym wspomagane jest biezace finansowanie dziatalnosci. W 2021 r. z uwagi na
odpowiedniag kondycje finansows kredyt nie byt uruchamiany, na co wplyw mial wzrost
wartosci konfraktu NFZ oraz zaptacone $wiadczenia ponad limitowe. Planowany wynik
finansowy na dzialalnosci w 2022r z calg pewnoscig wymusi uruchomienie przedmiotowego

kredytu.
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Stan zobowigzan wymagalnych na koniec 2021 r. wyniést 90.273,50zt i byl
spowodowany zalegloscig w optacie podatku od nieruchomosci, o ktérg Szpital zwracal sig
do Prezydenta Miasta Starogardu z wnioskiem o umorzenie zobowigzan podatkowych. Szpital
w trakcie roku rowniez zwracal si¢ do Prezydenta Miasta o umorzenie zobowigzan
podatkowych, kiérych znaczna cze$¢ zostala pozytywnie rozpatrzona - na kwotg
144 476,00z1.

W planie zalozono poziom zobowigzan wymagalnych w kwocie 500 000,00 zt, tak jak na
poziomie ubieglych lat z uwagi na planowane zadania inwestycyjne wymagajace
zaangazowania S$rodkéw wlasnych; konsekwencje wzrostéw wynagrodzen pracownikow i
uméw kontraktowych na rok 2022 w pelgczeniu ryzyka nie przyjecia $wiadczen przez NFZ
i braku pelnego finansowania w danym momencie wykonanych $wiadczef.

Srodki pieniezne zaplanowano w wysokosci 8 100 000,00 zi. tj. na poziomie
obnizonym o 2 500 000,-zt w stosunku do roku poprzedniego. Na dziei 31.12.2021r. stan
$rodkéw wynidst 10 593 426,714 , tj. 0 2 741 368,99z mniej niz na poczgtku roku 2021
(sktadajg sie na to wydatki z kont bankowych dedykowanych dotacjom, ktére wykazywaly
saldo na poczatku roku, oraz gléwnie wygenerowana strata finansowa w roku 2021) .

W planie zatozono wyzsze wydatki spowodowane wzrostem funkcjonowania Szpitala na rok

2022.

DYREKTOR ALA

lek, med, Jacek Bielan
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7. DOTACJE

W 2021 r. planuje sig pozyskénie srodkow z ponizszych tytulow:

Z Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego

realizacja programdéw terapeutycznych dla oséb uzaleznionych od alkoholu i
wspoluzaleznionych oraz terapii dla miodziezy uzaleznionej i zagrozonej uzaleznieniem na
2022 r. w kwocie 428 150,00 z,

pawilon nr XII — przebudowa, rozbudowa, nadbudowa i wyposazenie pawilonu na potrzeby
rozszerzone] dzialalnodci, w tym dostosowanie do wymogéw Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.20012 r., zmienionego rozporzadzeniem -z dnia 29,03.2019 r. w
kwocie 10 618 124,00 z1,

izba przyje¢ — przebudowa izby przyjeé w kwocie 1 324 109,52 zt,

pawilon nr XXIII — kontynuacja przebudowy pawilonu w kwocie 2 670 034,00 zt
termomodernizacja obiektéw szpitala w kwocie 600 000,00 zt (projekt realizowany przez
Biuro Realizacji Projektéw Samorzagdu Wojewoddztwa Pomorskiego),

budynek gospodarczy XXVI — wykonanie dokumentacji budowlanej na dostosowanie
obiektu do obecnych i nowych funkcji, w tym kuchni, apteki, punktu pralniczego, klubu
pacjenta, itd.

zakup karetki transportowej w kwocie 400 000,00 zi,

zakup antoklawu do sterylizacji narzedzi w kwocie 20 000,00 zi,

zakup unitu stomatologicznego w kwocie 80 000, zt.

Z Unii Europejskiej

izba przyjeé — przebudowa izby przyjeé terenu w kwocie 354 900,00 zi,

kompleksowa informatyzacja Szpitala w ramach projektu pomorskie — e zdrowie w kwocie
2273 514,37 =,

termomodernizacja obiektow szpitala w kwocie 4 004 000,00 zI (projekt realizowany przez
Biuro Realizacji Projektéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego),

zakup resuscytatora - systemu kompresji klatki piersiowej w kwocie 54 000,00 z1.

A6



Z budzetu panstwa
— pawilon nr XXIII — kontynuacja przebudowy pawilonu w kwocie 1 494 350,00 zt,

— termomodernizacja obiektéw szpitala w kwocie 367 250,00 zt (projekt realizowany przez

Biuro Realizacji Projektéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego).

Z Gminy Miejskie Starogard Gdanski
— zajecia terapeutyczne dla pacjentéw uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin w kwocie

7 294,06 zi.

DYREKTOR SZPIFALA

lek. med. Jackk Bielan

5%



8. INWESTYCJE I ZAKUPY INWESTYCYJNE

Zakres rzeczowo finansowy oraz Zrddia finansowania planowanych nakladéw
inwestycyjnych zostal przedstawiony szczegdélowo w ukladzie té.belarycznym »Plan

modernizacji na 2022 r.”

Zakres rzeczowo finansowy oraz zrodfa finansowania planowanych zakupéw
inwestycyjnych o wartodci jednostkowej powyzej 10 000 zt zostal przedstawiony
szczegbtowo w uktadzie tabelarycznym ,.Plan zakupéw inwestycyjnych i urzadzen na
2022 r.”

DYREKTOR SZPITALA

lek. med. Jhcdk Bielan
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Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
im, Stanislawa Kryzana
83-200 Starogard Gdanski
ul. Skarszewska Ne 7
centr.teL.(058) 56 20 600 Fax (058) 56 23 650

PLAN MODERNIZACJI NA 2022 ROK

w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. St. Kryzana v: Starogardzie Gdariskim

Naklady 9% Planowane naklady
. Kubatura Data by za w tys. zt
Nazwa obiektu . Osélna poniesione | . .
Lp.| liniki, gabinet, |POMiesecze| rozpuczecia | ol Ll ) Ty ofies | 18 TOROt we Zakres robét do wykonania Informacja o decyzjach i nakazach
liczbn lozek i do zakoficzenia Wiy, zl 2021 r- stanu {PITS, PIP, Kom.Sir.Poz,Ochr Srod.)
czon modern. m3| modernizacji ¥S. B " na dzied 2022 r. 2023r. 2024 .
s 41220
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 i1 12
1. 7812,45 { TV kw. 2019 r. 232428 10 841,50 ZAKRES PRAC GREJMUJE
Pawil IV kw. 2022 r. *) - wykonanie dokumentacii budowlanej na kompleksowa przebudowe,
’"w;"l'il nadbudows i rozbudowe Pawilonu X1I z przeznaczeniem na oddzial
nr -chi dla dzieci i mledziez
ol psrchiatrycany eci | miodziezy,
Oddzi ital gzyskat dotec, i et K d P A
m%ﬂmicﬂ et 2 fono i realieacie Wykonanie prac objetch dokumentacja.
Dazieci | Miodziety. zadanis lgcanne seartolel 10 841 500,00 4, ZAKRES WYKONANY DO 2021
Dotacja g Samorzqdu na rok bi nosi 7
614 162,00 RFIL wynosi 3 003 962, N L. .
any udzial wlasny Sipitala 223 376,00 - wykoname wlql'(szosc_:l prac razbidrkovych, )
Z - vymiana gléwnych stropéw migdzy pietrowych drewnianych na
) _niepalne. .
- wkonanie ozgéci prac Sc’ mx&;naﬂb Al % Klatka Uaktwalniony Program dostosowawezy
e : . na latg 2012-2016 obiekiow
- wyk e mewtelklegokz;lk;m " ;115 talacji elektrycznych oraz Szpitala dia Nerwowo | Psychicznie
- czgiciowy zakup vyposazenia Chorych w Starogardzie Gd.
) do wymogdw okredionych w
Rozporzgdzeniu Mimistra Zdrowia
ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r 2 dnia 26.06.2012 .
w Sprawie wymaga#, jakim powinny
dpowwiadac pomi iz i i
- kontynuacja rozpoczetej] przebudowy rozpoczgtych poprzez - zakladu opieki zdrowotnej
dokonczenie rozpoczetych mbc'_yt w rokun 2021 oraz dokonezenie (Dz.U. z 29.06.2012, poz.739)
pozostatych prac thqtych dokumentacjg, - zatwierdzony postanowieniem
- przebudowa pomieszczeﬁ_: wieloiciezkowych na 1-4 fozkowe, Pavistwowege Wojewdédzidego
sanitarnych, terapeutycanych i ebserwacyjnych oraz dla personelu, w Inspektorg Sanilarnego
tym: wykenanie Scianek dziatowych, tynkéw i okdadzin écian wymiana w Gedariskn z dnia 25.06.2007 .
. posadzek, malowanie, — zterminem reafizacyi
~ wymiana i renowacja stolarki drzwiowej. do kofica 2040 roku
- stolarka-przegredy p.poz,
- instalacji wod.-kan., c.0., piony, grzejniki, wyposazenie sanitarne,
-~ instalacje elekiryczne,
- rozdzielnie w tym rozdzielnia gléwna,
- ofwietlenie,
- instalacja sygnalizacji p.poz
- instalacta odgromowa,
- wymiana osprz¢hu,
- wykonanie robat wykonhezeniowych,
- wyréwnanie terenéw przyleglych z wydzieleniem terene: | budowa
sitowni zewnetrznej i placu zabaw z mini kortern,
- zakup pozostalego wyposazenia.
2 Thw. 2022, 30,00 ZAKRES DO WYKONANIA W ROKU 2022 r, Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
. P - i . z dnia 26.06.2012 1.
Pawilon IV kw. 2022 r, " Wykonanie aktuahcjl_dnkmnentacjl budowlanej w zakresie w sprwie wymagas, jakim powinny
X dokotiezenia realizowane] wezedniej preebudowy Pawilor na iadad H oL ;
Nr XII o ] oy h odpowiadaé pornieszezenia i urzgdzenia
pizwykonany zakres: budowe szybu i montaz dzwign dla oséh zakladn opieki zdrowotne]
nispetnosprawnych wiaz zwigzang z tym przebudow g kuchenek (DzU. z 20.06.2012, poz.739)
oddziatow:ch oraz szatni personelu. ) o T
3 6.996 T kw. 2020 &, 150,00 ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r
Pawilo IV kw.2022 r. Rezporzgdzeniu Ministra Zdrowia
awron - Cpracowanie dokumentacii projektowo - kosztorysowe] wraz z zdnig 26.06.2012r.
Nr XIV przedmiarem robét i specyfikacig techniczng wykonania i odbioru W spraw.ie wym-gafi, jakim powinny
robét, dla zadania pod nazv- g, Wykenanie podjazdu dla osdb odporviadaé pomieszozenia i urzqdzenia
niepeinosprawnych z wyréwhaniem pozioméw i wymiana posadzek w zakdadu opieki zdrowotne)
ciggzch komunikacyjnych partern i [ pigtra w Pzwilonie Nr XIV" - (Dz.U. 229.06.201 2, poz.73%)
Wykenanie prac objgtych powyzszg dokumentaca.
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S du Woj o iego w

fwocie I 991 100,00 7¢ Dotacjas Samorzqdu

na rok biegqcy wynosi 7 1 950 000,00 7L

Wywapany udiial wiasny Sgpitala 41 100,00
3

ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r,

- Kentynuacja preebudowy Pawilonu nr XXIII Oddziatu Psychiatrii
Sadowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu dla nielemich z
dostosowaniem do przeciwdzistaniem skutkom COVID-19 w Szpitalu
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. 8t. Kryza w Starcgardzie
Gdariskim dokoriczenie — etap [ i rozpoczecie i realizacia - etapu IL
Obejmujacego w szezegblnosci budows szybu oraz dostawe i montaz
dZwigu dla 0s6b niepetnosprawnych przebudowe kuchenek
oddziatowych na parterze i II pigtrze, przebudov. ¢ sanitariatow na
parterze i [ pietrze, dostosowanie pomieszczefi w piwnicy na szatni
personelu, dostosowanie pomieszczen na Il pietrze na potraeby szkoly
prz;szpitalnej. Wymiana posadzek w pozostalej czeéé oddzialu z
malov.anie. Renowacja zabvtkowej stolarki drzwiowe;.
- Zakup pozostalego wyposasenia.

Nakiady o Planowane naklady
. Kubatura Data . e zawansowan w tys. =l
Nazwa abiektn N Ogdlna poniesione | B . P
Lp. | kliniki, gabinet, pomieszeze FOEPACZECIA o artoié robbt| do kofica | rebit wg Zakres robit do wykonania Informacia o decyzjach i naka;ach
liczba lazek i do zakoiiczenia tys. zt 200 1 stanu (PITS, PIP, Kom.Str.Poz.,Ochr.8rod.)
iczha loze modern. m3| modernizacji wlys. o na dzied 2022r. 2023r. 2024,
w tys. 31.12,2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ZAKRES DO WYKONANIA W ROKU 2022 r. Rozparzgdzeniu Miristra Zdrowia
4. 1 kw. 2022 r. 150,00 z dnia 26.06.2012 1.
Pawilon IV kw, 2022 r. A " . . w sprawie wymagari, jakim powirn
Nr XVIIB - Wykonanie dokumenitacji budowlanej na przebudowe pawilonu v. tym odp:\?vr:,adaé porniaess:cn’z;ia i L?:agdzm);ja
w szczegolnodei hud_cvwg szybu i montaz dzwigu dla os6b zakdadu opieki ZErowotne)
niepetnoprawnych. (Dz.. 2 29.06.2012, poz.739)
5. 8.000.4 I kew, 2019 r. 119920 408,30 ZAKRES FRAC OBEIMUJE
Pawilon TT kew, 2022 r. * Wykonanie dokumentacji projektowe;j na czgiciow przebudowg
Nr XX passilony Nt XX - Ocddziatu terapii uzalezmien od alkoholu obejmujacej
- skat dotacie 7 Samoradu majzog na celu dnstosowa_me pavwl('mu do wymogéw rozporzadzenia Uaktualmiony Pro dost
ai Pomorshiege na realizucy ninistre deowia oraz osbb nicpetnosprawmych, na laa 20122016 obiektbw
tadapis wiqczanef wartosci 408 506,00 g, wykonie prac ohjgtych dokumentacja. Szpit-la dia Nerwowo i Psychiczie
Dotacja g Sa. dit pa rok bi oSt Chorych w Starogardzie Gd.
460 000, HWyma, dzied wizsn ZAKRES WYKONANY DO 2021 r, s ﬂwr;:ms WAk okrge ﬂm; o
Szpitata 8 560,00 " - Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
Budowa szybu i montaz diwigu dla 0séb niepelnosprawnych, z dnia 26.06.2012 1.
przebudowa kuchni w oddziale na parterze i I pietrze, przebudow-1 W sprawie wymaga, jakim powinny
senitariatéw oraz pomieszezen terapeutycztych na I1 pigtrze, odpowiadat pomieszczenia i urzqdzenia
zakiadu opieki zdrowotnej
ZAKRES DO WYKONANIA W 20221, {D=U, 2 29.06.2012, poz 739)
= zak 1y pestanowieniem
Panstwo jewddzki
- Przebudow a sal chorych w skrzydle wschodnim partery wraz z mﬁnmfgsa\g:imeg:‘go
korunikacj3 oraz niezbednymi pracami w pomieszezeniach czgdei w Gdahsku z dnia 28.06.2007 r.
drodkowej zwigzanych zprzebudowg skrzydia parteru w tym: wymiang ~ 2 terminem realizacji
stelarki drewiowej, wymiang instalacji elektrycznej i teletechnicenej, do korica 2010 roku
wykonanic systemu sygnalizaci pozaru (SSP), inontaz sufitdw
modutowych w ciggach komumnikacyjmych, wymiang posadzele,
doprowadzenie do sal chorych instalacji zimnej oraz cieplej wody
uzytkowej wraz z montazem umywalek, ulozenie glazury zgodnie z
projektem oraz malow anie pomieszezen objgtych w 'w zakresem.
&. §516 I kw. 2020, 167407 4 205,48 Z8 8 ONANY/DO20211x:
Pawilon Thw. 2022 r. )
Nr XXIII - Wykonanie aktualizacji dokumentacii projektown-kosztorysowej na
dokc?czenie pracbudowy Pawilonu nr XXII obejmujges przebudove
. . skrzvdia zachodniego czesé prac w korpusie w tym budowa szybu i
b Dakm;r riz Etap - ;d; pital sIm; montaz déwigu osobowego. )
dotagje ¢ Ministerstwa Zdrowia w kwocie 2 - Wykonanie czgéci prac budowlanych objetyeh dokumentacja na
863 650,00 z oraz 7 Su u Wo, przebudowy Pawilonu nr XXITT Oddzialu Psvehiatrii Sgdowej o
Mmlwm wznocnionym zabezpieczeniu dla nieletnich z dostosow.niem do
do wykorsystania w roku 2022 z Ministerstwa presciwdziataniem skutkom COVID-19 w Szpitalu dla Nerwowo i
s‘deM" s dovocle 1 494 350, "s‘; d Psychicanie Chorych im. St. Kryza w Starogardzie Gdariskim —etap T .
0l omorski _ Caedci seni
Iwocie 720 034,80 7 Cagdoiowy zakup wyposazenia Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 26.06.2012 1.
Realizacia Etap — I - Sipétal uzpshat dotacle 1

w sprawie viymgan, jakim powitiny

odpowiadaé pomicszczenia i wrzadzenia

zakl=du opieki zdrowotnej
(Dz.U. 229.06.2012, poz 739)
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Nakiad o Planowane naklady
, Kubatura Data Y  |raw n W tys. zi
Nazwa obiektu . 8 Ogdina poniesione |, - .
Lp. | MKiniki, gabi ¥ TORPOCEREA | vartosé robét| do kodea | robét wg Zakres robit do wykonania Informacja o duyﬂ'd} i nakazach
Ticzha lozek i do zakoficzenia W tys. 7 2021 r atanu 2022 4 (PITS, PIP, Kom.Str.Poz.,Qchr Srod.)
modern. m3| modernizacii ) " z] na dzieh n 2023 . 2024r.
A 31.12.2019
1 2 3 4 3 [ 7 ] 9 10 11 12
7 T 2020 7. 738 B.62 ZAKRES WYKONANY DO 2021 r.
) IV kw. 2022 r, - Opracowanie dokumentacji prajelctowo- kosztorysowej wraz z
Sali Rozrywek preedmiarem robét i specyfikacja techniczna wykonania i adbiory
robdt, dla zadania pod nazwsg :
.~ Wykonanie podjazdu dla os6b niepenosprav. nych z wiTéwnaniem
pozioméw i utwardzenie terenu wraz z lawkami i stolikami przy Sali
Rozryvrek".
ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r,
- Wykonanie robot budowlanych ohjgtych dokumentacjs.
8. 6556 | Lkw.2000%. 264,52 154413 SARRE N NONANDGI 21N
Tzby Prayieé 626 T kw2022 r. ) . .
. - Opracowanie dokumentaciji projektowo- kosztorysowej wraz z
* i skal dotaciz od du preacmiarem robét i specyfikacja techniczng wykonania i odbioru
i Pomorskiy 754 908,00 rohét, dla zadania pod nazwg
oraz Unii Enropejskie] 200 800,00 7i w tym da .» Frzebudowa pomieszczen Izby Przyje¢ w celu dostosowania do
wykorgystania w roiu 2022 7 Semorygds aktualnych potrzeb i przepisow prawa, w tym do wymogow
Wojewe Pomarskiegn w e ¥ 344 epidemiclogicznych”.
1] Unii Ei jskief w kwocie 200 - czefciowe wykonanie robét budowlanych w oparciu o opracowang Rozporzqdzenin Ministra Zdrowia
000,00 71, wezesniej _du‘x..._. i wraz z géciowym , Wykonantern uk{_adu P = dnia 22_05_2:)12 r
komunikacyjnego do Izby Przyjeé w Szpitalu dla Nerwowo i w sprawie wymagafh, jakim pov-inny
Z uwogi na promvidziang w prietargu Psychicanic Chorych im. St. Kryzana w Starogardzie Gdafiskim Wrazz | - odpowiadaé pomieszrvenia i urzzdzenia
platnest jednorazowg nakiledy wykenane w oéwietleniem oraz rewaloryzacia i uporzdkowaniem zieleni”. zakladu opieki zdrowotnej
ubieglym i bie} te - zakup wyposazenia. (D2.U. z29.06.2012, poz.739)
uwzgledrmione w rokn 2022,
ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r.
Dokotiezenie rozpoczgtych robét ,, Przebudowy pomieszczed Leby
Przyjeé w celu dostosowania do aktualmych potrzeb i przepisdw prav- 3,
w tym do wymogdéw epidemiologicznych”.
i
9. IV kw. 2016 r, 2977,77 2 32035 zA § PRAC OBEIMUJE
Obiekty i IV kw. 2021 r, * . " e
Infrastrulktura Zakres projektu datyczy kompleksows] informatyzacji Szpitala
Szpitala . obeimujace:
p - wykonanie sieci Swiatlowodowej oraz wewnetrznych sieci vv
) Przewidywany w roks bietacym wdzial poszezegdlnych chiektach, w bm zasilania gwarantowarego,
srodkow Unii Europejsiie 2 273 514,37 gl. - dostawe sprzgtu, budowy serwerowni
o iad wiasny Szpitale 46 - zakup oprogramowani dziedzinov. vch,
834,39 - integracj¢ z platforma zewnetrzng,
- wykonanie sieci $wiattowodowej oraz wewnetrznych sieci w
eazczegilinych obicktach, zasilania gwarantow anego, i
F Boly _ budow‘: “ty:nwmwm‘ g 8 Ustzwa z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie
informatyzacji w ochronie zdrowia,
tj. Dz 1. 201 . 1535
ZAKRES WYKONANY DO ROKU 2021 r. {tJ. D=. U. 2016 poz. 1335)
- Budee- a sieei,
- czgéciowy zakup sprzetu komputerowego,
- zakup urzgdzen aktywnych,
- zakup i montaz urzadzen aktywn; ch.
ZAKRES D O WYKONANIA DO ROKU 2022 r.
- Werozenie programéw dedykowanych, zakup pozostalego sprzgtu
komputerowego.
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Naklady o Planowane naklady
Kubatura Data . AKia Zavwansowan w tys, zt
Nazwa obiektu A . Ogilna poniesione |, . .
Kliniki, gabinet, po!l:il de:.: FOIPOCIEER |wartoié robét| dokodea | '™ rabbt wg Zakres robdt do wykonania l;,'{.';sml:[?a]g decsyzj;cl_l B‘i‘;a;acd‘h
liczba lizek o | zakolczenin | o o 2021 r. s 2022 1. 2023 r. 2024 (PITS, PIP, Kom.Str Poz,Ochr Srod }
modern. m3| modernizacji o na dziefi ' . v
wiys2l | 31122009
2 4 5 5 7 9 10 11 12
TV ko, 2020 T, ZAKRES DO WYKONANIA W ROKU 2022 r.
IV kw. 2022 v,
Budynelf - Wykeonanie dokumentacji budowlanej na adaptacie czesci
Laboreatorium pomieszezen laboratorium oraz prosektorium na szamie dla
- Prosektorium sracownikéw gospodarezych wraz z dociepleniem elewacii i
stropodachu catego budynku.
- Rozpoczgtych robot objgtych dokumentacja.
Vi ko 2019 1. 2180 w00,00 ZAKRES WYKONANY DO ROKU 2021 r.
Teren Szpitala Mkt " " Wykonanie oéwietlenia ciggow komunikacyjnych od ul,
Skarszewskiej do budynku administracyjnego, izby przyjeé i poradni
zdrowia psychicznego wraz z odwietleniem elew acji na podstawie
opracoy.anej w ubieglej latach dokumentacji projektowo —
o . 3 kosztarysowej.
%) Zakres reafizacyi uzaleiniony bedsie od - Wykonanie robot objetych dokumentacjg na odeinku od ulicy
pozyskania ewentuainej dotacji i posiadanych Skarszewskiej do budy nku Izby Przyjec.
kdw wiasnych.
ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r.
- Dokoficzenie robit objetych dokumentacjg
12, Thow, 2021 r, 18 50,00 ZAKRES DO WYKONANIA W ROKU 2022 r.
. IV kv, 2022 v,
Teren Szpitala Aktualizacja dokumentagji i montaz automatycanych szlabanéw
wjazdov-ych i wyjazdowych z czytnikami kart.
13 Tkw, 2021 1. 74 110,00 ZAKRES WYKONANY DO 2021 r.
IV Jow, 2022 r. - Wykonanie dokumentacji projektowo kosztorysowej na wykonanie i
ontaz wiat $mietnil h.
Teren Szpitala i wiat Smietnikowye
ZAKRES DO WYKONANIA W 2022 r.
- Wykenanic robdt objetych dokumentacig.
14. Thkw. 2022 r. 25,00 - W konanie dokumentacji projektowo kosztorysowej na wykonanie
Teren Przy : ) ; -
Pawiloni IV kw. 2022 r. sifowni zewngtrenej przy pawilonie X100,
a0 g - Zakup i montaz sitowni zewngirznej na podstawie opracowanej
nr XIIX w ubieghym roku dokumentacji,
15. I low, 2022 v, 40,00
Magazyn IV kw. 2022 r. . . . .
Centraln - Wykonanie dokumentacji projektowe kosztorysowej na wymiang
Y zesilania parow:ago na wodg w Magazynie Centralnym Szpitala,
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Nazwa

Kubatura

Naklady

Data . ponicsione

Ogolna

Lp. | kliniki, gabinet,

liczba Mzek

pom
i do
modern. m3

do kofica
2021 r.
w tys. z}

cobea - |wartodé robdt
zakoficzenia w tys. 21

modernizacji

Planowane naklady
w tys, zi

%

n
ia robbt wg
stanu
na dzied
31122019

2022 r. 2023 r.

Zakres robit do wykonania
2024 r,

Informacja o decyzjach | nakazach
(PITS, PIP, Kom Str.Poz.,Ochr.Srod.)

4 5 6

7 8 9

10

12

Obiekty i

Techniczna
Szpitala

Infrastruktura

1 kw. 2022r,

IV kw. 2022 r,

100,00

Rezerwa na nie przewidziane naktady v1asne wynikajgce z niezbgdnch|
potrzeb lub zabezpicczenia whiadu wlasnego w preyszhych zadamiach
+zalizow anych pray udriale $rodkdw zewnetrznych (Samaorzad
Weiewddztwa, Ministerstwo Zdrowia itp. ), zwickszenia nakiadéw w
poszezegolnych pozycjach planu inwestycyjnego.

Rozporzgdzenin Ministra Zdrowia
zdnia 26.06.2012r,

w sprawie wymagaf, jakim povanny
odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
zaktadu opieki zdrowotnej

{Dz.U. z25.06.2012, poz.739)

Usaktualniony Program dostosowawczy
na lata 2012-2016 obiektow Szpitala
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych

w Starogardzie Gd. do wymogow
okre§lonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r.
W sprawic wymagafy, jakim powinny
odpowiadaé pomieszezenia i urzgdzenia
zakiadu opieki zdrowotmef

(Dz.U. 229.06.2012, poz.739)

- zatwierdzony postanowieniem
Pafstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitamego v Gdansku
z dnia 28.06.2007 r. - z terminem realizacji
do kofiea 20190 roku

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 10.08.2004 r. w sprawie
wykazu zakladdw paychiatrycznych
i zalitadow leczenia odw kowego
przeznaczonych do wykanvwania
Srodkow zabezpieczajgeych oraz
sktadu trybu prywobe ania i zadan
komisji psychiatrycznef do spraw
Srodkdw zabezpieczajgcych
(Dz.1I.Nr 79, poz.1854, z po:in.zm)

RAZEM:

X 3659,20

20 848,580 . -

- X

X

Laczne naklady modernizacyine w 2020 r. wynosza

30848 580.76z1 ]

srodki Samorzgdu Wojewddztwa
§rodki Budietu Palistwa
srodki z Unii Europejskiej
Srodki wlasne Szpitala

12 028 324,00 2
4498 312,00 7
2473 514,37 =
1848 430,39 2

STAROGARD GDANSKI - Kwiccien 2022 rok

Wysokoé¢ nakladéw wlasnych Szpitala na realizacje zadaii inwestyeyjnych uzaleiniona
bedzie od motliwosci finansowych Szpitala - posiadanych srodkéw,
Jak réwniez wysokodci przyznanych dotacji, w tym gléwnie z Samorzqdu Wojewddztwa,
Przy aktualnym poziomie finansowania zewnetrznego czesé zadat z pewnodcia nie zostanie

zrealizowana.

DYREK SZPITALA

lek. fied. Jacek Bielan

16.181,9 [TV kw, 2021 1. 369,00
Budynek TV kw. 2022 .
Gospodarczy - - . Wykonanie dolumentacji budowlanej na dostosowanie obiektu do obecnych i nowych funkcji w tym
Wielofunkcyjny kuchni, apteki punktu pralniczego, klubu pacjenta itd...
XXVl *) Projekt realizowany poprzez Biuro Realizacji Projektfw Samorzadu Wojewddziwa
Pomorskiego
1kw, 2020 . 5410,29 497125 . . . ol o . .
Termomoderni v k‘:v zmzrr_ D) 2 - Realizacja przedsigwzigcia "Termomodernizacii obicktéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego -
zacii obiektéw pakiel nr. 3 zdrowie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata
p - p o — 2014-2020, Osi Priorytetowej 10 Energin, Dziatania 10.2 Efektywnogé Energetyczma, Pod dziatania 10,2.1
Sa_m orzqdu *) Pl_'o;ekt refl]lzo“any poprzez B!“? Reahzacj! Pro;ekt\_)w S_amorz;du Wo_le.wo dztwa . Efektywnodé energetyczna - wsparcia dotacyjnego wspoHinansowanego 2 EFRR" w ramach Regionalnego
Wojewbdztwa Pomorskiego ze Srodkéw Unii Europejskicj i Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego o facane] Programu Operacyjnego dla Wojew6dztwa Pomorskiego na lata 2014-2026 obejmujacego swoim zakresem
Pomorskiego kwocie 12 990 965,37 zL. w tvm do wykorzystania w roku 2022 z Unii Europejskiej w kwocie 4 004 nastepujace Pawilony nr. X, XI, XV, XVI, XXII1 i budynek gospodarczy nr 26
000,00 21, z Budzetu Panistwa w kwocie 367 250,00 2t i 2 Samorzedu Wojewddztwa Pomorskiego w : e ’ podarczy ’
kwocie 600 000,00 2.

Strona 5z 5
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Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
im. Stanislawa Kryzana
83-200 Starogard Gdanski
ul. Skarszewska Nr 790

centr.tel. 058 56 20 600, Fax 058 56 23 650
NIP: 592-18-67-506, REGON: 000293611

PLAN ZAKUPOW INWESTYCYJIJNYCH APARATURY I URZADZEN

NA 2022 ROK
w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. St. Kryzana w Starogardzie Gdarnskim

Producent | Ilo§ | Przyblizon
L Nazwa urzadzenia Iub ¢ a Uzasadnienie Nazwa zrédla finansewania /
P A dystrybuto | (szt. | cenawzl uzytkownika
r ) brutto
1 2 3 4 5 6 7
_Zakup karetki paramedycznej Jest . Zakup zrealizowany przy sfinansowaniu ze
konieczny ze wzgledu na dostosowanie sig érodkow Samorzadu Woiewodziwa
1. Karetka paramedyczna 1 408 500,00 do przepiséw w sprawie transportu . orzacu Wojewo
sanitarnego, Karetks wyposazona W 0osze i Pomorskiego w wysokosci 400 tys. zt., wkiad
dwa fotele w przedziale pacjenta whasny Szpitalass 500:00;21.
Niezbgdny zakup podyktowany czestymi Zakl;l[-)OdzlzeEathowany ;:gzy‘;ﬁn anzg\;amu ze
2. Autoklaw do sterylizacji narzedzi - 1 20 560,00 awariami i og6élnym wyeksploatowaniem LOW namorzadu Wojewodztwa
. . Pomorskiego w wysokosci 20 tys. zt., wkiad
uzytkowanego od 2005 r. urzagdzenia BO W Wy ’
’ ’ wlasny Szpitala 500,00 =1,
Niezbedny zakup pedyktowany czestymi
awariami i ogélnym wyeksploatowaniem . .
obecnie uZytl%owznegv;y urzq?izenia. Zakup Zakl.}p zrealizowany przy sﬁ_nansowamu “@
3. Unitu Stomatologicznego - 1 31 700,00 zrealizowany przy sfinansowaniu ze srodl.(éw Samorzqu}VWo_]ewadztwa
srodkéw Samorzadu Wojewodziwa Pomorskiego w wys:okosm 80 tys. zt., wkiad
Pomorskiego w wysokosci 20 tys. wkiad wiasny Szpitala 1700,00 21
wiasny Szpitala .
Zakup zrealizowany przy sfinansowaniu ze
Niezbedny zakup podyktowany projektu ,,Poprawy dostepnosci i jakosci
. STRYKER koniecznoiciz zabezpieczenia i $wiadezen medycznych, skicrowanych
4, Resuscytlz‘;(;gilpsiﬁls_ggvgompres‘] ' | POLSKA SP. 1 64 800,00 przemieszczania pacjentéw do Szpitali do mieszkancéw wojewddztwa pomaorskiego,
Z0.0. specjalistycznych zajmujacych sie realizowanych przez Szpital Specjalistyczny
leczeniem i walka z wirusem Covid-19, w Prabutach Sp. z 0.0.” w wysokosci 54 tys,,
pozostato$¢ srodki wlasne Szpitala.

Starogard Gdaiski, Kwiecien 2022 rok
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Producent | Ilo§ | Przyblizon
L Nazwa urzadzenia lub ¢ a Uzasadnienie Nazwa zrédla finansowania /
p 4 dystrybuto | (szt. | cemawzl uzytkownika
r ) brutto
1 2 3 4 3 6 7
DAN — POL Niezbedny zakup pod}ifktowany fakter}nu .
. wystgpienia pozaru w tazience oddzia Zakup sfinansowany w catoéci ze srodkéw
3. Osuszacz tazienkowy THEM 1 11:500,50 XVII B powodujacy zniszczenie obecnie uzyskanego odszkodowania z PZU .
Rusocin
uzytkowanego sprzetu,
Niezbgdny zakup podyktowany czestymi N .
6. Aparaty do RTG zebow - 30 000,00 awariami i ogdlnym wyeksploatowaniem Zakll:)% f/realu'zowany priy sfm;nsowarim W
obecnie uzytkowanego urzadzenia. b2 Srodkéw wlasnych Szpitala
Niezbedny zakup podyktowany ogélnym
. . . wyeksploatowaniem i odbieganiem obecnie | Zakup zrealizowany przy sfinansowaniu w
7 Analizator Hematologiczny 1 54 000,00 uzytkowanego urzadzenia od stosowanych 100 % ze srodkéw wiasnych Szpitala
norm i standardéw.
8. Rezerwa n‘a’tv;léz;t);femdnane - - 25 000,00 Niezbgdny zakup urzgdzenia -
RAZEM : 696 000,50 . X
DYREKTQ PITALA

Starogard Gdanski, Kwiecien 2022 rok

lek. mgt. Jacek Bielan
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struktura finansowania nakiadéw na zakup sprzetu

Plan Zakupéw Aparatury i Urzadzen na 2022 rok

Starogard Gdanski, Kwiecien 2022 rok

lek. med. Jacek Bielan

Ogoétem Nakiady finansowane przez:
pr:::;.l poniesione
naklady UE Samorzad WP Szpital RAZEM
1 408 500,00 i 400 000,00 zt 8 500,00 zt 408 500,00 z
2 20 500,00 z4| 20 000,00 zt 500,00 zt 20 500,00 z
3 81 700,00 2 80 000,00 z 1 700,00 z# 81 700,00 z
4 64.800,00 2 54 000,00 2} 10 800,00 z# 64 800,00
5 11 500,50 zi 11 500,50 4 11 500,50 2
6 30 000,00 zI| 30 000,00 zt 30 000,00 z|
7 54 000,00 zil 54 000,00 zt 54 000,00 2
8 25 000,00 zi] 25 000,00 24 25 000,00 21
Razem | 696 000,50 zi 54000,00zt | 50000000zt | 1150050zt | 130500,00zt | 696 000,50 zt
DYREKTO ITALA

b



9. PLANOWANE DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE NA 2021 r.,

Planowane dzialania restrukturyzacyjne na rok biezagcy majg na celu dalsze
dostosowanie udzielania $wiadczen zdrowotnych do zapotrzebowania na poszczegdine ushugi
z mozliwoécia pozyskania przychodéw, a jednoczeénie dalszej racjonalizacji kosztow.
Stanowig one m. in. kontynuacj¢ rozpoczgtego w latach poprzednich procesu restrukturyzacji.

Dotyczy¢ to bgdzie:

1. Przebudowa pawilonu nr XII z przeznaczeniem calego obiektu na oddzial
psychiatryczny dla dzieci i miodziezy. Inwestycja planowana do realizacji w roku
biezacym. Po przebudowie obiekt bedzie dysponowal 28 16zkami (dotychczas 16
16zek), co umozliwi rozwdj tego profilu dziatalnosci.

2. W zwigzku wykonanymi inwestycjami w ostatnich latach dotyczacymi dostosowania
poradni zdrowia psychicznego, przebudowy oddz. nr IX stacjonarnego
psychiatrycznego ogdlnego oraz dostosowania skrzydila budynku administracyjnego
na oddziat dzienny szpital dysponuje obecnie odpowiednig nowoczesna infrastruktura
do realizacji Swiadczen przewidzianych dla Centréw Zdrowia Psychicznego. Szpital
po raz kolejny zglosil swéj akces i otrzymal pozytywna rekomendacjg¢ biura pilotazu.
Obecnie Szpital oczekuje decyzji Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie.

3. Przeksztalcenie oddzialu psychiatrycznego dla mlodziezy w  Osrodek
wysokospecjalistycznej catodobowej opieki psychiatrycznej — III poziom referencyjny
od 01.07.2022 r.

4. Utworzenie Poradni zdrowia psychicznego dla dzieci — Il poziom referencyjny od
01.07.2022 r.

5. Rozpoczgta z koicem 2021 r. kontynuacja przebudowy paw. nr XXIII spowoduje po
jej zakonczeniu w roku 2022 r. zwiekszenic iloSci miejsc z 26 do 36 oraz
zakontraktowanie wigkszej ilosci $wiadczen z zakresu psychiatrii sgdowej dla
nieletnich 0 wzmocnionym zabezpieczeniu

6. Kontynuowanie rozpoczgtego procesu przeksztalcenia oddzialu nr XVIII dla
przewlekle chorych na oddzial o wzmocnionym zabezpieczeniu. Wykonana zostala
dokumentacja budowlana na komplcksowa przebudowe paw. nr XVII z
dostosowaniem na ten cel. Szpital uzyskat réwniez pozwolenie na budowe. Jednak z
uwagi braku srodkoéw inwestycja nie zostala rozpoczeta. W konsekwencji wygasto
pozwolenie Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow. Szpital zwrocit

sie¢ z wnioskiem o jego przedhuiZzenie: Aby zrealizowal powyzsze zadanie

Y



restrukturyzacyjne niezbgdne jest ponowne uzyskanie zgody PWKZ a nastepnie
pozyskanie Srodkdéw finansowych na jego wykonanie. Przeprowadzona modernizacja
poprawi warunki przebywania chorych poprzez roztadowanie zageszczonego oddziatu
nr XXII sadowo psychiatrycznego, jak réwniez umozliwi rozszerzenie tej dziatalnosei.

7. Doprowadzenie do formalnego i faktycznego wylaczenia z ewidencji bilansowej
nieruchomosci zbgdnych dla dziafalno$ci statutowej, zgloszonych Departamentowi
Majatku Wojewddztwa Urzedu Marszatkowskiego. (pawilon nr VIII, budynki
mieszkalne)

8. Biezace monitorowanie i analizowanie efektywno$ci wszystkich komorek
organizacyjnych Szpitala, a w przypadku stwierdzenia nickorzystnych wynikéw,

podejmowanie stosownych decyzji je eliminujgcych.,
Opisany wyzej w sposdb syntetyczny zakres dzialan restrukturyzacyjnych wraz z

wszystkimi innymi biezacymi dzialaniami winien wplywaé na poprawe wyniku dzialalnosci
Szpitala w rozmiarze znaczgeym jednak dopiero w 2023 r. i kolejnych latach.

DYREKTO ITALA

lek. med/ Jacek Bielan
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10. ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

silna pozycja na regionalnym rynku
psychiatrycznych swiadczen medycznych,
tradycja 1 doswiadczenie w  zakresie
swiadczonych ustug,

dogodne potozenie komunikacyjne (fatwy
wyjazd w kierunku Gdanska, Tczewa,
Chojnic, bliskie sgsiedztwo autostrady),
doswiadczona, wyspecjalizowana kadra

brak dostosowania cze$ci obiektow do
wymogdw techniczno — funkcjonalnych,
duza i niejednokrotnie przestarzaly
infrastruktura generujgca koszty,
niewystarczajgce S$rodki na remonty i
rozwoj,

ograniczenie wynikajace z podlegania
pod nadzér Konserwatora Zabytkow,

lekarska i pielggniarska, * wzrastajaca ilosé wolnych —

e szeroki wachlarz specjalistycznych ushig niewykorzystywanych powierzchni,
(psychiatria sgdowa dla dorostych i|e brak  informatyzacji = szpitala w
mlodziezy, nerwice i zaburzenia wymaganym zakresie,
osobowosci, lecznictwo odwykowe, | o niepewna sytuacja ckonomiczna (strata
psychogeriatria), w dzialalnosci biezacej, zagrozenie

e pelna infrastruktura techniczna, zwigzane utrzymaniem ptynnosci

e zaplecze techniczne 1 fachowa kadra finansowe;j),
techniczna,  wynik finansowy zalezny od poziomu

e dostosowane w czesci obiekty do wymogow kontraktowania z NFZ - dowolnosé
techniczno — funkcjonalnych, platnika w wycenie i ilosci kupowanych

e zaplecze diagnostyczne zabezpieczajace Swiadczen, brak realnego wplywu na
podstawowe badania i zabiegi medyczne, wycene $wiadczen,

o do$wiadczenie w zakresie pozyskiwania | ® niski udziat sprzedazy komercyjnej,
srodkow i dotacji zewnetrznych, e problemy kadrowe (fluktuacja kadry,
certyfikaty jakosci: ISO 9001:2015, rozwarstwienie plac, konflikt na tle
kontrakty na §wiadczenia zdrowotne zawarte ptacowym  migdzy  poszezegdlnemu
z NFZ, na 5 lat (ciagloéé¢ $wiadczenia ushug), grupami zawodowymi),

o niewielkie zadluzenie ogélne i brak | ® ograniczenia wynikajace z warunkow
zadluzenia przeterminowanego, funkcjonowania jako SP ZOZ - brak

e udzial w centralnym programie cyfryzacji. mozliwosci  podejmowania  szybkich

decyzji organizacyjnych, komicznosé
oczekiwania na decyzj¢ Rady Spotecznej
i organu zatozycielskiego.

e obiekty wpisane do rejestru zabytkéw co
skutkuje wymogiem uzyskania decyzji
konserwatora zabytkéw na przebudowy
i modernizacie przekladajace si¢ na
ograniczenia,  wydluzanie  terminu
uzyskania decyzji oraz dodatkowe
koszty.

Szanse Zagrozenia

duze zapotrzebowanie na specjalistyczne
ustugi realizowane przez Szpital,
mozliwosci pozyskiwania dotacji,
brak konkurencji w woj. pomorskim np. w

brak spdjnej polityki zdrowotne;j,
brak na rynku pracy psychoterapeutéw
dzieci i miodziezy

ograniczone §rodki z Narodowego

zakresie psychiatrii sagdowej 0 Funduszu Zdrowia,

wzmocnionym zabezpieczeniu, w tym | e maly popyt na powierzchnie komercyjne

leczenia sprawcow przestepstw seksualnych, ograniczajagcy mozliwo$é¢  wynajmu
e dalsze podnoszenie poziomu jakosci zbednych powierzchni,

$wiadczonych uslug poprzez realizacj¢ | ¢ tworzenie oddzialéw psychiatrycznych i

zalozen wynikajacych z wprowadzonych ogélno -  psychiatrycznych  przy




systemow jakosciowych

uwzglednienie w Regionalny Program
Strategiczny w zakresie ochrony zdrowia
Zdrowie dla Pomorzan

Ochrony Zdrowia Psychicznego,

Aktualna perspektywa funduszy unijnych
m.in. na informatyzacje, termomodernizacj¢
oraz mozliwos¢ aplikacii o $rodki w
nastepnej perspektywie (fundusz odbudowy)
funkcjonowanie W Wojewodztwie
wzglednie rentowego 1 niezadluzonego
Szpitala wpisujgcego si¢ w podstawowe
zalozenia planéw 1 zobowiazan wladz
regionalnych,

mozliwo$¢ poprawy wizerunku Szpitala jako
partnera w obrocie gospodarczym,
zwickszenic  nakladéw  przez  budzet
pafistwa na psychiatrie dzieci { miodziezy
oraz perspektywa mozliwoéci rozwoju tego
rodzaju ustug poprzez utworzenie poradni
zdrowia psychicznego - II  poziom
referencyjny oraz utworzenie na bazie
oddzialu psychiatrycznego dla dzieci -
Wysokospecjalistycznego osrodka - il
poziom referencyjny

szpitalach ogdlnych,

brak srodkéw na realizacje programéw
zdrowotnych w zakresie psychiatrii,

brak srodkdéw na dostosowanie obiektow
do Wymogow techniczno -
funkcjonalnych Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.2012 r.,

brak sSrodkéw na wklad wiasny
wymagany przy realizacji projektow
unijnych,

zgodnie z zalozeniami Narodowego
Programu Zdrowia Psychicznego na lata
2017-2022 ukierunkowanie gléwnie na
mode] psychiatrii sSrodowiskowe;j,

duza wrazliwo$¢ na zmiany poziomu
kontraktowania z NFZ,

brak mechanizméw rzetelnej wyceny
$wiadczonych uslhug - trudno do
przewidzenia zapelnienie arbitralny i
nieraz nielogiczny sposéb wyceny
$wiadczen medycznych przez AOTMIT,
zmienno$¢ planéw i programéw
centralnych w  zakresie  realizacji
leczenia psychiatrycznego,

system plac zniechecajgcy niektdre
grupy zawodowe do zatrudniania w
naszym Szpitalu,

naciski placowe zatrudnionych,

zmiany na rynku praca utrudniajg
pozyskanie pracownikéw praktycznie we
wszystkich  zakresach dzialalno$ci(od
fachowego personelu medycznego po
pracownikow biurowych 1 personel
techniczny),

brak dostatecznie wykwalifikowanej
kadry fachowej na rynku pracy ~ bardzo
niski poziom merytoryczny
prezentowany przez znaczng cze$é
kandydatow na stanowiska psychologéw
i psychoterapeutéw,

bardzo silna konkurencja w regionie w
zakresie ambulatoryjnej i dziennej opieki
specjalistycznej.

ograniczenie ilodci udzielanych
$wiadczen w zwiazku z pandemig Covid-
19.
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