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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] za 2022 rok:

Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im.St.Kryzana Starogard Gdarnski
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2022
T . . L. Ocena o
Lp| Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
— wynik netto xdlqﬂ%v — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci | DTYIOCY NEMO ze spracdaZy produkiow od 0,0% do 2,0 % 3 .
1. + przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,10% 3
netto . ) ’ g i powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsk . wynik z dzialalno$d operacgyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y.s OWI'I(?S.CI przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
2. |dziatalnosci i 5 - ) . _ -0,02% 0
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L . -
i materialow + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
5 Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.12% 3
" |aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
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|

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
1 Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 152 12
" |biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania [ powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytuhu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania | krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuls dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesicey - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
B Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.4 13
" |szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd | ktétkoterminowe = 0zt
powyzej 12 miesieay + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

B $redni stan 'nalezn0§u z tytuh? dostaw i ustug ponizcj 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
I - - od 45 dni do 60 dni 2
1. |naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 49 2
. . . .
(w dniach) przychody nftto zeAsp’rzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotagji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 13 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

Lo (zobowiazania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia X X . . ) o
1. [aktywow zobowlqzaxAna k{otkotemlnowe + rezerwy na od A'tO'/o do 60% 8 30% 10
% zobowiazania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . L od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosc zob?wla‘zamé dlugoterminowe + zobO\Avlqza?m od 1,01 do 2,00 6
2. ; krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 201 do 4,00 4 2,22 4
fandusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punktéw co stanowi 77%
maksymalnej (70) liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy to o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zyskuy).
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej ktéry stanowi, ze Szpital (SPZOZ) pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono w
pierwszym roku znaczne pogorszenie wyniku finansowego natomiast w kolejnych latach
stopniowag jego poprawe.

Wskazniki makroekonomiczne

25 kwietnia 2023 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa (WPFP) na
lata 2023-2026. Plan ten okresla wstepng prognoze podstawowych wielkosci
makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na
rok nastepny.

Polska gospodarka znalazta sie w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego z
wybuchem wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie wptyngt na tempo wzrostu PKB i
spowodowat silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie
stosunkowo dobrze, a realny PKB zwiekszyt sie o 5,1%. W biezacym roku tempo wzrostu
gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe
ozywienie gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach
2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.

Deficyt sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych wzrést w 2022 roku do 3,7% PKB,
podczas gdy dtug wynidst 49,1% PKB. Gtowng przyczyng wzrostu deficytu byty wprowadzone
przez rzad dziatania ostonowe tagodzace skutki wzrostu cen energii. Wspieraty one
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach Tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowej. Réwniez w roku biezgcym dziatania te beda
istotnym obcigzeniem dla sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych. Prognozowany
deficyt sektora zwiekszy sie w 2023 roku do 4,7% PKB. Prognoza makrofiskalna na rok
biezagcy w celu urealnienia scenariusza gospodarczego uwzglednia historyczne rdznice
miedzy prognozowanymi a zrealizowanymi wydatkami sektora.
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Prognozy - Scenariusz Sredniookresowy

Scenariusz zaktada, ze w kolejnych miesigcach 2023 roku inflacja bedzie sie stopniowo
obnizaé¢ do poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji
wyniesie w biezgcym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaéd, lecz
dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognozg, Srednioroczna inflacja
wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Gtownymi
czynnikami, ktore bedg wptywaty na obnizanie sie inflacji beda stabilizacja cen surowcow
energetycznych i zywnosci na rynkach Swiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia
prywatnego (zwtaszcza w br.) oraz restrykcyjna polityka pieniezna.

Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokdw podazowych na rynku
zywnosciowym i energetycznym.

Wedtug WPFP w 2023 roku stopa inflacji otrzyma sie na wysokim poziomie — sredniorocznie
wyniesie 12%, by w kolejnych latach stopniowo spada¢ (6,5% w 2024 roku, 3,9% w
2025roku)

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W latach
2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedg rosngé w tempie
zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w
gospodarce narodowej wzrosnie w 2024 roku o 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o
5,9%.

Przy przygotowywaniu prognozy Szpital opiera sie na ustaleniach Wieloletniego Planu
Finansowy Panstwa (WPFP) na lata 2023-2026, uchwalanego przez Rade Ministrow w
kwietniu 2023 roku.

Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
swiadczer opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen ratujqgcych zycie.

W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajgce dostepnosc leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa. Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z
rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb nowotworowych oraz
choréb uktadu krazenia oraz inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci
inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
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zdrowotnej. Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu
zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy Szpitala na
2023r. Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umdéw na finansowanie $wiadczen ze srodkdw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Umowa nr 11/000015/PSY/18 o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznienn zawarta na okres od dnia 01.10.2018 r. do dnia
30.09.2023 r. przedtuzona aneksem do dnia 31.12.2023 r.

oraz

Umowa nr 11/000015/CZP/22 o udzielanie Swiadczeri opieki zdrowotnej — w ramach
programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego zawarta na okres od dnia
01.11.2022 r. do dnia 31.12.2023 r -

Nalezy zaktada¢, ze obowigzujgce umowy w obecnej lub zblizonej formie zostang
przedtuzone na kolejne lata funkcjonowania Szpitala.

W prognozie na poszczegdlne lata zatozono rowniez przychody z tytutu wykonania swiadczen
ponad limitowych.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umoéw z ptatnikiem publicznym (ktéry stanowi 97% przychoddw) oraz innych.
W prognozie na 2023 rok uznano, ze do korica roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy z
umow zostanie zrealizowany. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki ewentualnego powrotu pandemii Covid-
19 nie przetozg sie na realizacje swiadczen, gdyz wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw
na kondycje finansowa podmiotu.
W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i
programow wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem
srodkdéw zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025r.

W latach 2024-2025 przyjeto wzrosty kosztow na poziomie zblizonym do planowanej
inflacji tj. 6,5% w 2024 oraz 3,9% w 2025r.
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W ramach wynagrodzen ustalono wzrosty rzedu 9,6% w 2024 roku oraz 6,6% w roku 2025
(zgodnie z zatozeniami WPFP), ktére bedg gwarantowaty ustawowe regulacje o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne oraz adekwatnego wzrostu pracownikéw niemedycznych. Prognoza zaktada, ze
obligatoryjne wzrosty wynagrodzen bedg miaty miejsce od miesigca lipca kazdego roku oraz
swoje pokrycie znajdg w proporcjonalnym wzroscie kontraktu.

Zatozono, iz ceny energii w 2023 rok (po podwyzkach) pozostang na statym poziomie, W
horyzoncie prognozy ceny energii, podobnie jak zywnosci, bedg umiarkowanie rosngé
zgodnie z zatozeniami wskaznikéw inflacyjnych WPFP.
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego

2023

2024

2025

116 261 539,02| 119 518 006,00

b).|aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego

a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego

15 034 050,33

119 518 006,00| 117 683 412,58

17 808 673,81

19 967 539,09

b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego

a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego

17 808 673,81

19 967 539,09| 20 965 916,04

5417 596,23

5 688 476,04

b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego

5688 476,04

5 859 130,32
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EKONOMICZNO-

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2023 -2025

SYTUAC]I

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci

dzialalnosci operacyjnej -2,97% 0 0,08% 3 0,37% 3
o)
Wskaznik zyskownosé

-3,28% 0 0,19% 3 0,49% 3

aktywow (%)

Wskaznik biezacej
plynnosci

1,25

1,26

1,28

Wskaznik szybkiej
plynnosci

1,15

13

1,17

13

1,19

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

51 2 54 2 55 2
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 14 7 16 7 16 7

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

30%

10

30%

32%

Wskaznik wyptacalnosci

3,54

3,66

3,59
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Podsumowanie

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie prognoz finansowych na
lata 2023 - 2025, przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano odpowiednio

w 2023 r. - 44 punktéw co stanowi 62,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania .

w 2024 r. — 53 punktéw co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania .

w 2025 r. — 53 punktow co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéow mozliwej do
uzyskania .

Zaprezentowane dane pokazujg pogorszenie wskaznikdw w 2023 roku i ich poprawe w
kolejnych latach. Od 2024 roku prognoza zaktada ich wzrost- co pozwala pozytywnie oceniac
przyszty dziatalnos¢ Szpitala pod warunkiem uzyskania planowanych wartosci przychodowych
i ich kontynuacje w latach nastepnych.

60 -

50 - = 2022
40 1 m2023
30 - " 2024
20 -+ m2025
10 -

)

SUMA PUNKTOW
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Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa i przedstawiona prognoze

Rosyjska inwazja na Ukraine, miedzynarodowe sankcje na Rosje, wzrost liczby uchodzcéw
przebywajgcych w Polsce, co przektada sie na dynamiczne zmiany w gospodarce krajowej
oraz trwajacy jeszcze stan zagrozenia epidemiologicznego wigzany z wirusem SARS-CoV-2
skutkujg znaczng niepewnoscig na prognozowanie sytuacji makroekonomiczne;j.

Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikdw byto przyjecie, ze ograniczenia
sktadajgce sie na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki nie
bedg juz ponownie wprowadzane. Jednakze powrdt choroby zakaznej SARS-CoV-2 i jego
nieprzewidywalnos¢ zwigzana z rozprzestrzenianiem sie wirusa niesie ryzyko pogorszenia
sytuacji finansowej Szpitala. Jak réwniez trwajgca od marca 2022r wojna na Ukrainie, ktora
znaczgco wptyneta na sytuacje gospodarczg w Polsce oraz wysoka inflacja i niepewnos¢ na
rynku energetycznym - nie pozwalajg optymistycznie snu¢ prognoz finansowych.

1. Aktualnie brak jest przestanek do tworzenia rezerw z tytutu toczacych sie spraw
sgdowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w tak dtugim okresie prognozowania moga
wystgpic zagrozenia z tego tytutu.

2. Nie zaptacenie zatozonych w prognozie swiadczen ponad limitowych przez NFZ lub ich nie
wykonanie w zwigzku z pandemia.

3. Generalnie nie przewiduje sie duzych zmian w strukturze organizacyjnej. Jednak sytuacja
finansowa moze wymusi¢ dziatania polegajgce ograniczeniu dziatalnosci oddziatow
wysoko deficytowych oraz rozszerzenie dziatalnosci efektywniejszych oddziatéw.

4. W zwiazku z realizacjg przez Szpital inwestycji z wykorzystaniem srodkéw UE i innych
srodkéw zewnetrznych pochodzacych z dotacji — istnieje ryzyko koniecznosci ich
czesciowego zwrotu w przypadku niewykonania lub nierozliczenia inwestycji w
wymaganych terminach. Jednoczesnie brak pokrycia wymaganego wktadu wtasnego
Szpitala przez Witasciciela-Samorzad Wojewddztwa wymusi zaangazowanie $rodkow
wtasnych.

5. Rzeczywisty wzrost wyceny $wiadczen zdrowotnych na kolejne lata moze by¢ nizszy od
zakfadanego

6. Regulacje dot. sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow
dziatalnosci podstawowej oszacowano na bazie obowigzujgcych przepiséw (ustawa z dnia
8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych- Dz. U. z 2022 poz. 2139), z
uwzglednieniem wspotczynnikdw pracy obowigzujgcych na dzien przygotowania niniejszej
prognozy oraz obowigzujgcg od lipca 2023r. kwote bazowg w wysokosci 6.346,15zt. W
szacunkach na kolejne lata przyjeto planowane wzrosty wynagrodzen wg. WPFP. Te jak i
projektowane ustawowe zmiany zwigzane z regulacjami wynagrodzen w zawodach
medycznych, Szpital nie jest w stanie pokry¢ z wtasnego budzetu bez zwiekszenia srodkow
po stronie przychodow rekompensujgcych dodatkowe koszty.
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7. Wymienione w pkt 6 regulacje obejmujg jedynie wybrane grupy zawodowe dziatalnosci

podstawowej. W sposéb nieprecyzyjny odnoszg sie one do wzrostu wynagrodzen
pracownikdéw innych niz dziatalnosci podstawowej — administracja, obstuga, pracownicy
gospodarczy i techniczni, a takze nie uwzgledniajg pracownikow kontraktowych. Wszystko
to powoduje presje ptacowe w tych grupach, co przetozy sie na wzrost kosztow.

8. Na chwile sporzadzenia raportu nie jest znana wysokos$¢ wzrostu kontraktu z NFZ, ktora

ma nastgpi¢c od 1 lipca b.r. Z zapowiedzi medialnych Ministra Zdrowia wynika,
ze podobnie jak w roku poprzednim, nastgpi on poprzez zwiekszenie wyceny Swiadczen
gwarantowanych. Oszacowanie czy wzrost kontraktu z NFZ pozwoli na zaspokojenie
roszczen ptacowych i pokrycie innych kosztow prowadzone] dziatalnos¢ bedzie mozina
przeprowadzi¢ po przedstawieniu przez NFZ aneksu do umowy kontraktowe;j.

. Wzrost zainteresowania zatogi Pracowniczymi Planami Kapitatowymi bez otrzymania

dodatkowych funduszy, bedzie generowat kolejne obcigzenia.

10. W sytuacji, jezeli obowigzujgce z NFZ do konca 2023 roku umowy nie zostang

przedtuzone na kolejne lata wg. planowanych lub w bardzo zmienionych zakresach
koniecznym bedzie restrukturyzacja i mogg nastgpi¢ zmiany w funkcjonowaniu
poszczegdlnych oddziatow Szpitala.

11. Ponadto wptyw na sytuacje finansowg moga miec takie czynniki jak:

zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajgcych minimalny poziom Srodkéw
przekazywanych na ochrone zdrowia

nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw — wyzsze tempo wzrostu
inflacji od zaktadanego w prognozie.

zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotdéw leczniczych

generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwigzku z ustawg o przeciwdziataniu
zatorom ptatniczym i ograniczanie jej skutkdw polegajgce np. na utrzymywaniu kredytu
finansowego.

brak kadry medycznej przektadajacy sie na rywalizacje o personel medyczny, co istotnie
wptynie na zwiekszanie kosztéw wynagrodzen ponoszonych przez Szpital.

zamrozenie srodkdw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzgdowych i samorzgdowych oraz brak srodkéw na wktad wtasny Szpitala.

Dyrektor Szpitala

Elektronicznie

J ace k podpisany przez

Jacek Bielan
Data:

Ble I AN 20230531

14:18:51 +02'00'

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej — Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Starogardzie Gd.



		2023-05-31T14:18:51+0200
	Jacek Bielan




